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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

1. Celem dziatan LGD Ziemia Bielska miat by¢ rozwdj obszaru oparty o tgczenie tradycji
i innowacji, tworzenie warunkéw dla wzmocnienia mikro i matych przedsiebiorstw,
wykreowanie marki lokalnej Ziemi Bielskiej, doskonalenie kapitatu ludzkiego,
wzmacnianie wiezi spotecznych, rownowazenie rozwoju w wymiarze spotecznym,
kulturalnym i przyrodniczym. Analiza pomystow, diagnoza obszaru, prace
warsztatowe, konsultacje z mieszkarnncami oraz przeprowadzone badania pozwolity na
okreslenie celéw ogdlnych LSR: 1. wzrastajgcy poziom przedsiebiorczosci lokalnej
wykorzystujgcej walory i potencjat obszaru Ziemi Bielskiej; 2. zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego jako waloru tworzacego jakos¢ zycia i wyrdzniajgcego

Ziemie Bielskg; 3. wzrost poziomu spéjnosci spotecznej obszaru Ziemi Bielskiej.

2. Lokalna Strategia Rozwoju Ziemi Bielskiej w latach 2016-2021 byta kilkukrotnie
aktualizowana. W poczatkowym etapie dokonywano zmian w procedurach wyboru
i oceny operacji, w tym przede wszystkim dostosowywano zapisy do obowigzujgcych
aktow prawnych. Niezbedne byty tez korekty oczywistych omytek, zmiany w planie
komunikacji, a takze zmiany nazw wskaznikéw na bardziej zrozumiate. W pdzniejszym
okresie dokonywano aktualizacji wskaznikow oraz zmieniano wielko$¢ srodkow
przypisanych do niektérych przedsiewzie¢. W 2019 roku z uwagi na brak
zainteresowania usunieto wskaznik z zakresu sieci wspotpracy podmiotow
gospodarczych i przesunieto wygenerowane dzieki temu oszczednosci do innych
przedsiewzie¢. Rok 2020 wigzat sie z podniesieniem kwot dla niektérych
przedsiewziec i tym samym podniesieniem wartosci wskaznikow. W tym samym roku
miato miejsce tez przeliczenie budzetu LSR na euro. Wspomnie¢ nalezy réwniez
0 przenoszeniu pomiedzy przedsiewzieciami kwot wynikajgcych z oszczednosci
i dostosowywanie docelowych wartosci wskaznikow do efektéw faktycznie
zrealizowanych operacji. Do strategii dodano jeden projekt wspotpracy, zdecydowano
sie na kontynuacje udanych operacji wtasnych, realizacje grantu dla organizacji

dziatajgcych w sferze kultury i dodano do LSR przedsiewziecie zwigzane



z przygotowaniem koncepcji smart village. Pandemia koronawirusa skutkowata

z kolei koniecznoscig rezygnacji z dwdch operacji wtasnych.

LGD Ziemia Bielska zaproponowata ciekawe i stosunkowo rzadko spotykane
rozwigzanie polegajace na dedykowaniu osobnych przedsiewzie¢ dla réznych typow
dziatalnosci gospodarczej. Nabory na niektére z nich (ekologiczne, innowacyjne)
rodzity pewne problemy zwigzane gitéwnie z oceng poziomu rzeczywistego
wpisywania sie danej operacji w zatozenia LSR. tatwiejsza byta realizacja operacji
zwigzanych z turystyka i rekreacjg, ustugami dla spoteczno$ci oraz operacji
wykorzystujgcych produkt lokalny. Wydaje sie takze, ze te typy operacji przynosity
najbardziej interesujace rezultaty. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze rozdzielenie dziatan
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci na 4 osobne przedsiewziecia wymagato

zwiekszonego wysitku w zakresie realizacji kolejnych naborow.

Zainteresowanie dziataniami LGD w spotecznosci lokalnej byto bardzo duze i nie
odnotowano wiekszych probleméw z rozdysponowaniem srodkéw. Wsparcie
udzielane przez LGD miato atrakcyjng dla beneficjentéw forme. Dotyczy to zwtaszcza
srodkdw na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, ktére to wsparcie byto lepiej
dostosowane do potrzeb beneficientow w pordownaniu z dofinansowaniem
dostepnym np. w powiatowych urzedach pracy. Efekty realizacji LSR widac tez
w dziataniach zwigzanych z infrastrukturg, jak i w operacjach o charakterze
kulturalnym. Projekty grantowe czy inicjatywy dla stowarzyszen przynosity bardzo
dobre rezultaty. Miaty one wymiar spoteczny, a LGD aktywnie mogta w nich
uczestniczy¢, inspirowaé, pokazywa¢ dobre praktyki, doradza¢ czy szkolié.
W przypadku operacji dotyczgcych dziatalnosci turystycznej pewnym problemem
okazat sie fakt, iz sSrodki na dziatania z tego zakresu nie byty duze, a dodatkowo nie

wszystkie wnioski byty wysokiej jakosci.

Nie stwierdzono sytuacji ztego wydatkowania srodkow czy takiego ich
rozdysponowania, by zaistniato zagrozenie niezrealizowania planowanych
wskaznikdw. W przypadku niektorych przedsiewziec, jak stwierdzili przedstawiciele
biura LGD ,,na papierze wyglada to nieco gorzej niz w rzeczywistosci”, ale ma to Scisty

zwigzek z tym, iz w trakcie realizacji LSR otrzymywano nowe srodki (przeznaczane
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gtownie na dziatania przedsiebiorcze), a takze niejednokrotnie przenoszono srodki
pomiedzy przedsiewzieciami. Skutkowato to zmianami w planie dziatania i zmianami
docelowych wartosci wskaznikéw. Generalnie nie ma jednych wiekszych obaw co do
realizacji wskaznikéw. Jedyna przeszkoda w petnej realizacji zatozenn LSR dotyczyé
moze ewentualnych opdinied po stronie Urzedu Marszatkowskiego i rozliczenia
operacji, zwtaszcza w przypadku dziatan o charakterze budowlanym. LGD przyktada
jednak wszelkie starania, by operacje byty dobrze przygotowane i dzieki temu

tatwiejsze do rozliczenia.

Z punktu widzenia realizacji strategii bardzo istotne jest to, ze LGD Ziemia Bielska ma
plan na domkniecie realizacji LSR i osiggniecie wszystkich docelowych wartosci
wskaznikdw. W kwietniu 2022 zrealizowana zostata ostatnia tura naboréw, dzieki
ktorej domknieto realizowane przedsiewziecia dotyczace rozwoju dziatalnosci
gospodarczej z zakresu turystyki i rekreacji. Zakontraktowane majg byé tez operacje
z rozwoju firm w branzach ustug spotecznych oraz rozdysponowane pozostate Srodki
na utworzenie trzech firm. Do realizacji pozostaly jeszcze operacje dotyczgce
infrastruktury niekomercyjnej oraz dwa projekty z zakresu zachowania

dziedzictwa lokalnego.

LGD Ziemia Bielska w ocenianym okresie zrealizowata i rozpoczeta realizacje tgcznie
trzech projektow wspodtpracy. Pierwszy z projektow to ,Stacja Regeneracja”. Zaktadat
on powstanie obiektéw matej architektury (fawki solarne, gry terenowe i stacje
naprawy rowerdow) na obszarach partnerskich LGD. Drugi projekt o
miedzynarodowym charakterze to ,RATIONALIS - From traditional skills to nowadays
sustainable rural tourism products” (Od tradycyjnych umiejetnosci do wspotczesnych,
zrownowazonych produktow w obszarze turystyki wiejskiej). Partnerzy podjeli sie
wspdlnych dziatan stuzacych rozwojowi turystyki, w tym wykorzystania lokalnego
rzemiosta, wyroboéw rekodzielniczych, lokalnej kultury
i historii, a takze poszukiwan inspiracji do tworzenia nowych i zrownowazonych
produktow turystycznych. Trzeci projekt wspotpracy to ,,EduPark"”, w ramach ktérego
zatozono miedzy innymi powstanie sensorycznych placéw zabaw i kina letniego.
W przygotowywaniu jest jeszcze jeden miedzynarodowy projekt, w ktorym

partnerem bedzie minimum 5 zagranicznych LGD-6w. Dotyczy¢ on bedzie
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promoc;ji turystyki, slow-life, zrownowazonego rolnictwa, krdtkich tancucha dostaw

oraz ekologii.

Wedtug przedstawicieli LGD do najbardziej efektywnych sposobéw komunikacji
zaliczy¢ mozna komunikaty na stronie internetowej (zaréwno na stronie LGD, jak
i gmin), wpisy w mediach spotfecznosciowych. Sprawdzity sie tez ogtoszenia
emitowane w lokalnych stacjach radiowych oraz spotkania informacyjne w gminach.
Ankietowani mieszkancy i beneficjenci potwierdzili wielkie znaczenie kanatéw

internetowych w komunikacji.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkow. Zdecydowana wiekszos¢
respondentow skorzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
sktadania wniosku, w tym z wyjasnien dotyczgcych szczegdétowych zasad oceny
whnioskdw, wsparcia polegajacego na zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania oraz z porad w zakresie wypetniania dokumentow niezbednych do
ztozenia wniosku. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow
bardzo pozytywnie. Dotyczy to zardwno etapu skfadania wniosku, jak i etapu
realizacji oraz rozliczania operacji. Wysokie oceny dotyczyty zakresu
udzielonych porad, ich przydatnosci, a takize przede wszystkim przygotowania

merytorycznego doradcow.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje
Socjometr. Przedmiotem badania byfta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania

Ziemia Bielska w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020.

Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego byto zgromadzenie szerokiego zestawu
danych, ktére pozwalajg na wszechstronng ocene catego procesu przygotowania i wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Kluczowga kwestig jest tu z catg pewnoscig odpowiedz na pytanie
czy oceniany dokument strategiczny trafnie diagnozowat potrzeby mieszkancéw obszaru LGD
oraz jego potencjat rozwojowy. Na tej podstawie mozliwe jest formutowanie wnioskéw na
temat zakresu ewentualnego wptywu Lokalnej Grupy Dziatania na rozwdj lokalnej

spotecznosci.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktdérych postawiono

pytania badawcze.
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikow
LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc

spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?



b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czyiw jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos¢
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?



b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spojnych z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy rdéznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegdtowe obszary dziatan poddane ocenie:

1. Dziatalnos$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcéw (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Funkcjonowanie organdw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektéw wspodtpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2022 roku.

W jego ramach poddano analizie dwie grupy danych:

1. Dane zastane, w tym:

a. dane ze statystyk publicznych,

b. dane gromadzone przez Lokalng Grupe Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. dane zebrane za pomoca technik ilosciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych
informacji na temat zmian na obszarze LGD, ktore dokonaty sie w okresie realizacji oceniane;j
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy,
lokalnej gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane
w tabelach lub na wykresach. Szczegétowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktéry
umieszczony jest na jego koncu pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych

analizie danych, ktére pochodzity z Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii
RLKS, ktore musiaty by¢ poddane analizie. Ws$réd tych danych nalezy wskazaé
w szczegdlnosci informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-
finansowym, wskazniki realizacji planu komunikacji oraz dane dotyczgce doradztwa. Analiza
tej kategorii danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych przez
LGD oraz wskazata, w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na

obszarze objetym LSR sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzgcych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili rowniez badania jakosSciowe.
Obejmowaty one wywiady z pracownikami LGD oraz wywiady z przedstawicielami jego
organdow — Zarzadu i organu decyzyjnego (Rady). Rozmowy te odegraty istotng role

w procesie powstawania raportu. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu
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procesu wdrazania LSR, rozpoznanie problemdéw pojawiajacych sie w jego trakcie oraz

sposobu reagowania na nie przez przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Przygotowano dwa
kwestionariusze ankiety. Pierwszy z nich kierowany byt do mieszkaricéw obszaru objetego
Strategig RLKS, a drugi do beneficjentéw wsparcia oséb i przedstawicieli organizacji, ktore
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-
assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomoca
platformy internetowej. Za dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy

Lokalnej Grupy Dziatania.
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5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

Obszar LGD Ziemia Bielska skupiony jest w potudniowej czesci wojewddztwa
Slaskiego  wokét miasta  Bielsko-Biata, w obrebie miedzynarodowych szlakdéw
komunikacyjnych i transportowych. Obejmuje 9 gmin powiatu bielskiego: Jaworze, Jasienica,
sotectwa Czechowic-Dziedzic (Zabrzeg, Ligota, Brondw), Bestwina, Wilamowice, Kozy,
Porgbka, Buczkowice, Wilkowice. Dwie gminy wchodzgce w sktad LGD to gminy miejsko-
wiejskie (Czechowice-Dziedzice, Wilamowice), pozostate zas to gminy wiejskie. W przypadku
Czechowic-Dziedzic Lokalng Strategia Rozwoju objeta jest jedynie wiejska czes¢ gminy.

Powierzchnia LGD wynosi 387 km? i stanowi ponad 85% catego powiatu bielskiego.

Beastwina

Bielsko-Biala

Wilkowice

Buczkowice

Rysunek 1. Obszar LGD Ziemia Bielska.
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W 2013 roku obszar zamieszkiwato 118 971 oséb. W 2020 roku liczba ta byta wyzsza

i wyniosta 124 799. Warto zauwazy¢, ze w latach 2015-2020 wzrosty liczby ludnosci

odnotowano we wszystkich gminach obszaru. Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jaworze 7 146 7191 7231 7 299 7 395 7 443
Jasienica 23344 23577 23 850 24117 24 419 24 681
Czechowice-Dziedzice 9 245 9339 9409 9502 9 564 9651
(obszar wiejski)

Bestwina 11 405 11563 11 683 11787 11909 11 950
Wilamowice 16 951 17 150 17 313 17 505 17 695 17 794
Kozy 12724 12 787 12 926 12 990 13 024 13 091
Porabka 15 408 15501 15544 15589 15 630 15581
Wilkowice 13 341 13 297 13303 13371 13421 13 382
Buczkowice 11124 11 156 11 250 11174 11 227 11226

Tabela 1. Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Kwestiag wymagajaca analizy sg dochody gmin. Stanowig one parametr obrazujacy
w posredni sposdb dochodowos¢ mieszkancéw, ale takze opisujgcy poziom rozwoju sektora
gospodarczego. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochoddw podatkowych
na jednego mieszkanca w gminie, czyli tzw. wskaznik G, ktéory stanowi podstawe do
wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie z ustawa
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie
dzielac kwote dochoddw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku
rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej,
wptywow z optaty skarbowej, wptywoéw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku

dochodowego od o0séb prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe
14



mieszkarnicow gminy. W przypadku LGD Ziemia Bielska zwraca uwage fakt, iz w ostatnich
latach wskaznik G wsréd gmin wchodzgcych w sktad LGD wzrastat i byt to wzrost dosé
dynamiczny (w przypadku gminy Wilkowice az o 1 103,17). Szczegdty obrazuje ponizsza

tabela (w przypadku Czechowic-Dziedzic dane dotyczg catej gminy).

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jaworze 1748,12 | 1798,82 | 1830,37 | 2067,54 | 2293,63 | 2370,84 | 2624,54
Jasienica 1271,65 | 1311,68 | 1431,82 | 1525,82 | 1668,74 | 1847,00 | 1993,29

Czechowice-Dziedzice | 1695,59 | 1838,52 | 1979,28 | 2076,76 | 2130,60 | 2202,96 | 2359,03

Bestwina 1484,70 | 1357,02 | 1497,06 | 1670,25 | 1919,67 | 2013,91 | 2233,94
Wilamowice 1192,84 | 1249,42 | 1337,68 | 1362,02 | 1476,22 | 1616,74 | 1753,35
Kozy 1290,31 | 1358,19 | 1466,27 | 1543,88 | 1674,59 | 1956,51 | 2094,22
Porgbka 1201,00 | 1284,15 | 1361,67 | 1422,86 | 1561,19 | 1666,13 | 1865,86
Wilkowice 1215,45 | 1292,15 | 1428,97 | 1629,94 | 1811,96 | 2060,86 | 2318,62
Buczkowice 1091,10 | 1134,83 | 1179,00 | 1303,09 | 1404,80 | 1568,74 | 1783,76

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Kolejng kwestig wymagajgcg omowienia sg wydatki gmin. W latach 2015-2020 we
wszystkich gminach obszaru LGD wskazniki wydatkdw rosty i byty to wzrosty bardzo duze
(w gminie Wilkowice az o 4 158,68). W 2020 roku najwieksze wydatki w przeliczeniu na
jednego mieszkanica miata gmina Wilkowice (7 222,08), a najnizsze gmina Wilamowice

(4 966,83). Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.
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Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jaworze 4 677,80 | 3525,88 | 4375,21 | 4 866,89 | 4 882,70 | 5 389,24
Jasienica 2998,11 | 3463,34 | 4021,68 | 4 724,84 | 5209,52 | 5337,49
Czechowice-Dziedzice | 3 116,31 | 3552,41 | 4 090,82 | 4501,82 | 5262,53 | 5536,32
Bestwina 2497,59 | 3093,19 | 3809,31 | 4 143,15 | 5027,68 | 5 218,78
Wilamowice 2909,48 | 3441,02 | 3738,08 | 4513,50 | 5940,72 | 4 966,83
Kozy 322598 | 3866,52 | 4367,23 | 5040,18 | 5175,74 | 6 219,95
Porgbka 3356,36 | 3491,27 | 3731,72 | 4017,74 | 4907,17 | 5 001,04
Wilkowice 3 063,40 | 3 287,65 | 3810,60 | 4 586,40 | 6 102,67 | 7 222,08
Buczkowice 2 802,69 | 3740,51 | 3852,06 | 4806,05 | 5853,17 | 5993,23

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.

Gminy wchodzace w sktad LGD w poréwnaniu do wszystkich gmin wojewddztwa

Slgskiego wypadajg rdéznie w zaleznosci od analizowanego wskaznika. W kategoriach

analizujgcych dochody wtasne budzetéw gmin, srodki w dochodach budzetéw gmin na

finansowanie projektdw unijnych oraz wydatki budzetow gmin najwyzsze lokaty sposrod

wszystkich gmin Ziemi Bielskiej zajmuje gmina Wilkowice, a w przypadku kategorii

analizujgcej podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wysokg pozycje (5) zajeta

w 2019 roku gmina Jaworze.

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019

Dochody wtasne Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
. budzetu gminy na | budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
Gmina . . R . . 2 .

1 mieszkanca finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektéow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.

ludnosci
laworze 28 127 87 5
Jasienica 62 123 56 35
Czechowice-
Dziedzice 38 >4 >4 51
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HEEE 57 109 79 55
Wilamowice 88 38 18 90
Kozy 37 36 59 16
Porabka 67 78 85 94
Wilkowice 26 7 10 15
Buczkowice 77 8 21 26

Tabela 4.Sytuacja gospodarcza gmin wchodzacych w sktad LGD w poréwnaniu z innymi $lgskimi gminami.

Ziemia Bielska jest obszarem posiadajgcym mocne strony z punktu widzenia
gospodarki. W LSR podkreslono, ze teren LGD wyrdznia sie na tle wojewddztwa pod
wzgledem wskaznikdow dotyczacych przedsiebiorczosci. Na jej rozwdj miat wptyw rosngcy
poziom aspiracji mieszkancow, ktéorzy poszukujg Sciezek kariery dajgcych wiekszg
samodzielno$é, a réwnoczednie stosunkowo wysoki poziom rozwoju ekonomicznego
regionu. Branzami, ktére ksztattujg w najwiekszym stopniu rynek pracy dla mieszkancow
obszaru LGD (a takze w sasiednim miescie Bielsko-Biata) s3: motoryzacja, przemyst lotniczy,
przemyst metalowy, handel, produkcja spozywcza, mate firmy budowlane, rzemiosto, handel
wielkopowierzchniowy, ustugi transportowe, turystyka i gastronomia. W LSR do silnych
stron gmin wchodzgcych w sktad LGD Ziemia Bielska zaliczono duzg konkurencje miedzy
firmami swiadczgcymi ustugi na lokalne potrzeby, dostepnosc¢ terendw przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarczg oraz strefy aktywnosci gospodarczej w gminach. Istotnego znaczenia
nabrato takze zainteresowanie samorzgddw przycigganiem inwestorow. Do gtdwnych
problemdéw z zakresu przedsiebiorczosci zaliczono natomiast w LSR miedzy innymi: deficyt
dobrze przygotowanych kadr do zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, jakos¢ miejsc pracy
nie w pefni odpowiadajgca na aspiracje mieszkancow, trudng sytuacje na rynku pracy oséb w
wieku 50+, stabe tempo rozwoju firm lokalnych, brak odpowiedniego wsparcia dla oséb
pragnacych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarczg, niski poziom kapitatu zaufania i niski poziom
innowacyjnosci, stabg dostepnos¢ doradztwa dla biznesu, niski poziom rozwoju

i niskg rozpoznawalnos¢ produktéw lokalnych.

W latach 2015-2020 dato sie zaobserwowaé pozytywng tendencje - w niemal

wszystkich gminach obszaru LGD wzrastata liczba pracujgcych, w tym liczba pracujgcych
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kobiet. Jedynym wyjatkiem w tym aspekcie jest obszar wiejski gminy Czechowice-Dziedzice,
gdzie odnotowano spadki we wszystkich kategoriach (zarowno w fgcznej liczbie oséb
pracujacych, jak i liczbie pracujgcych kobiet i mezczyzn). Szczegdty zaprezentowano

w ponizszej tabeli.

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

PR Ogoétem Mezczyini Kobiety

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Jaworze 1132 1234 483 512 649 722
Jasienica 4047 4 860 2135 2 604 1912 2 256
Czechowice- 930 756 397 248 533 508
Dziedzice (obszar
wiejski)
Bestwina 1321 1409 711 749 610 660
Wilamowice 1857 2325 712 1030 1145 1295
Kozy 1583 1677 750 801 833 876
Porabka 2294 2763 1051 1360 1243 1403
Wilkowice 1634 2699 613 950 1021 1749
Buczkowice 1694 1784 891 866 803 918

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzacych w skiad LGD.

Kolejnym parametrem obrazujgcym sytuacje na lokalnym rynku pracy jest liczba oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne. W latach 2015-2020 odnotowano spadek udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych we wszystkich gminach obszaru LGD Ziemia Bielska. Warto
zauwazy¢, ze w niektorych gminach byty to spadki catkiem spore (w gminie Wilkowice o 2,1,
a w gminie Porgbka o 2,4 punkty procentowe). Pozytywem jest takie spadek udziatu
bezrobotnych kobiet w liczbie ludnosci (najwyzsze spadki réwniez w gminach Wilkowice
i Porgbka - odpowiednio 0 2,1 i 2,0 punktédw procentowych). Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze
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bezrobocie przestato by¢ istotnym problemem obszaru LGD. Coraz wiekszym wyzwaniem

staje sie za to dla wielu przedsiebiorcow brak osdb gotowych do podjecia pracy.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach
wchodzacych w skitad LGD

cmina Ogétem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Jaworze 4,0 2,8 3,9 2,6 4,0 3,0
Jasienica 3,2 2,0 2,9 1,6 3,6 2,4
Czechowice- - 2,6 - 2,4 - 3,0
Dziedzice (obszar
wiejski)
Bestwina 3,2 2,6 3,0 2,1 34 3,2
Wilamowice 3,4 2,1 2,7 1,6 4,1 2,7
Kozy 4,0 2,5 3,6 2,1 4,3 2,8
Porgbka 5,0 2,6 4,9 2,2 51 3,1
Wilkowice 4,4 2,3 4,0 1,9 4,9 2,8
Buczkowice 4,9 3,4 4,2 2,8 5,7 4,1

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w skiad LGD.

Kolejna kwestig, na ktérg warto zwrdci¢ uwage w aspekcie przedsiebiorczosci s

podmioty gospodarki narodowej. W latach 2015-2020 liczba podmiotow gospodarki

narodowej w rejestrze REGON wzrastata w kazdej z gmin LGD Ziemia Bielska. Najwiekszy

wzrost dotyczyt gmin Jasienica (o 242,7), Wilamowice (o 241), Kozy (o 282,9). Szczegdty

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jaworze 2590,4 2492,1 2520,0 2 543,9 2 585,8 2672,0
Jasienica 1609,5 16423 1687,3 1722,8 1798,7 1852,2
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Czechowice-Dziedzice 1264,8 1256,8 1295,8 1345,8 1388,2 1428,1
(obszar wiejski)

Bestwina 15229 1548,0 15294 1572,2 1643,9 1725,5
Wilamowice 1296,0 13121 1328,8 1395,3 1461,4 1537,0
Kozy 1875,8 1896,3 1 906,8 1985,2 2 146,0 2 158,7
Porgbka 1331,9 1322,8 1352,3 1415,6 1458,5 1513,1
Wilkowice 1981,3 1986,0 2 008,7 2 057,6 2128,2 2171,6
Buczkowice 1712,4 1758,7 1767,0 1807,9 1 858,6 1932,2

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W latach 2015-2020 na obszarze LGD Ziemia Bielska odnotowano takze wzrost liczby
0s0b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Najwiecej podmiotéw w 2020 roku
wystepowato w gminach Jasienica (1 255) i Kozy (1 129), zas$ najmniej na obszarze wiejskim
gminy Czechowice-Dziedzice (739). Warto zauwazy¢, ze w pordéwnaniu z rokiem 2015,
w 2020 roku jedynie w gminie Jaworze odnotowano spadek liczby podmiotéw, cho¢ byt to

spadek niewielki (o 24). Szczegdty zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarcza na 10 tys.
mieszkancow

i 1043 1044 1048 £he i o 1
1000 e BE
i = 78 76 79
E00 | B B i | ﬂ:[
400 -| |:| B | B ﬂ
200 .l L‘l J‘-L‘ [. n ”I'
. I | L | | !
2015 2016 2017 2018 2015 2020
W Bestwina B Buczkowice B Czechowice-Dziedzice - obszar wiejski
Jasienica m Jaworze m Kozy
Porgbka Wilamowice Wilkowice

Wykres 1. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.

20



W 2013 roku podmioty ekonomii spotecznej, czyli spétdzielnie, fundacje,
stowarzyszenia czy organizacje spofeczne stanowity 2,1% wszystkich podmiotow sektora
prywatnego. W LSR podkreslano dynamiczny wzrost liczby tych podmiotéw, ale jednoczesnie
zwracano uwage, ze w powiecie bielskim ich ilo$¢ jest relatywnie najmniejsza w catym
subregionie pofudniowym wojewddztwa $lgskiego. Mimo tego, wzrost liczby organizacji
znajdowat odzwierciedlenie miedzy innymi w rosngcej liczbie organizowanych imprez,
wydarzen czy przedsiewzie¢ na obszarze LGD. W tym aspekcie nalezy podkreslié¢ dziatania
Kota Gospodyn Wiejskich czy Ochotniczych Straz Pozarnych. Warto takze zauwazy¢, ze

oficjalne dane nie uwzgledniaty grup nieformalnych, ktorych aktywnosc¢ byta i jest znaczaca.

W LSR stwierdzono, iz wiekszos¢ organizacji pozarzadowych prowadzi dziaftania
o niewielkim zasiegu terytorialnym i problemem jest niedostrzeganie mozliwosci, ktore daje
wspoétpraca z podmiotami w sgsiednich gminach, a takze brak dazenia do osiggniecia
konkretnego celu. Innymi barierami utrudniajgcymi rozwdj trzeciego sektora sg trudnosci
z pozyskaniem finansowego wktadu wtasnego do projektéw czy brak doptywu nowych
cztonkdéw. W LSR podkreslano, ze rozwdj dziatalnosci organizacji pozarzgdowych jest bardzo
wazny z punktu widzenia aktywizacji spotecznosci lokalnej, rozwigzywania problemdw
spotecznych, zachowywania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz ksztattowania

kompetencji cywilizacyjnych mieszkancow.

W trakcie prac nad LSR konsultacje spoteczne pozwolity na zidentyfikowanie grup

defaworyzowanych, ktére wymagaja najwiekszego wsparcia. Zaliczono do nich:

1) osoby w wieku 50+ lub niepetnosprawne o utrudnionym dostepie do ustug

spotecznych i rynku pracy,
2) mtodych mieszkancow do 30 roku zycia o utrudnionym dostepie do rynku pracy,
3) kobiety w wieku aktywnosci zawodowe;.

Do grup tych Ziemia Bielska zadedykowata jedno z przedsiewzie¢ (Mtodziez ogniwem
wspolnoty), projekt grantowy ,Aktywni Miedzypokoleniowi”, a takze wydzielono S$rodki
w konkursach z zakresu przedsiebiorczosci. Innym dedykowanym im rozwigzaniem miaty by¢

takze przedsiewziecia z zakresu infrastruktury turystycznej i ustug czasu wolnego.
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W pracach nad LSR zwrdécono uwage na szereg problemow dotykajacych
spoteczenstwo obszaru LGD. Wskazano tutaj miedzy innymi: niski poziom wtgczenia
mieszkanicOw w dziafania spoteczne, matg ilos¢ innowacyjnych przedsiewzie¢, niski poziom
kapitatu spotecznego, niskie kompetencje cyfrowe starszego pokolenia, stabg aktywnos$é
mitodziezy w aspekcie samorozwoju, deficyt miejsc opieki nad dzie¢mi, niska atrakcyjnosc
przestrzeni publicznych, brak odpowiedniej liczby miejsc do wspdlnego i aktywnego
spedzania wolnego czasu. Podkreslano takze niezadowalajgcy poziom integracji spotecznej,

w tym brak petnej asymilacji ludnosci naptywowej oraz zanikajace wiezi miedzypokoleniowe.

Pozytywem niewatpliwie nalezy okresli¢c fakt, iz struktura wiekowa ludnosci na
obszarze LGD jest wzglednie korzystna w stosunku do analogicznej struktury na poziomie
wojewddztwa lub kraju (wiecej ludzi mtodych w wieku przedprodukcyjnym i relatywnie
mniej osob starszych w wieku poprodukcyjnym). Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
zgodnie z ogodlng tendencja, wprawdzie wzrastata w kazdej z gmin, ale jednoczesnie we
wszystkich gminach Ziemi Bielskiej w latach 2015-2020 odnotowano wzrost ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. W omawianym okresie gorzej sytuacja przedstawiata sie w przypadku
ludnosci w wieku produkcyjnym, gdzie spadki odnotowano we wszystkich gminach poza
gming Jasienica i Wilamowice oraz obszarem wiejskim gminy Czechowice-Dziedzice.

Szczegodly zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Ludnos¢ gmin w wieku:
P keyj P kcyj P keyj

Gmina rzedprodukcyjnym rodukcyjnym oprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Jaworze 1312 1389 4397 4390 1437 1664
Jasienica 4 957 5428 14 675 14 739 3712 4514
Czechowice- 1919 2019 5 835 5847 1491 1785
Dziedzice (obszar
wiejski)
Bestwina 2173 2 400 7223 7 198 2 009 2 352
Wilamowice 3415 3780 10741 10 846 2795 3168
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Kozy 2432 2590 7 986 7764 2 306 2737

Porabka 2922 2987 9663 9 497 2823 3 097
Wilkowice 2 268 2281 8358 8 040 2715 3061
Buczkowice 2105 2196 7 002 6 759 2017 2271

Tabela 8. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Duzy wptyw na dos¢ pozytywna kondycje demograficzng ma tendencja osiedlania sie
na obszarze LGD os6b z zewnatrz, w tym dotychczas mieszkajgcych i pracujgcych w miastach.
Obszar LGD jest tym samym coraz bardziej atrakcyjnym miejscem zamieszkania. W LSR
zwrdécono uwage, iz proces ten bedzie sie nasilat w zwigzku z wyczerpywaniem sie terendw
przeznaczonych pod inwestycje mieszkaniowe na terenie miasta Bielsko-Biata.
Potwierdzeniem pozytywnej tendencji jest dodatnie saldo migracji w latach 2016-2020 we
wszystkich gminach obszaru LGD (poza matym wyjatkiem w przypadku gminy Porgbka, gdzie
saldo byto minimalne ujemne w latach 2017 i 2019). Szczegétowe dane zaprezentowano

w ponizszej tabeli.

Saldo migracji ogotem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Jaworze 44 40 60 82 88
Jasienica 188 208 206 243 150
Czechowice-Dziedzice (obszar wiejski) 73 58 39 21 45
Bestwina 93 57 94 74 47
Wilamowice 110 109 110 156 71
Kozy 49 84 70 40 109
Porgbka 48 -2 42 -3 10
Wilkowice 27 86 49 159 85
Buczkowice 41 64 1 66 49

Tabela 9. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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Diagnoza zawarta w LSR do najwiekszych problemdw spotecznych na obszarze LGD
zaliczyta bezrobocie i ubdstwo, o czym byta juz mowa powyzej. W mniejszym stopniu
podkreslano w LSR problemy niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby oraz bezradnosci
opiekunczo-wychowawczej. W kontekscie tego zagadnienia, warto zauwazy¢, ze we
wszystkich gminach dato sie zaobserwowac¢ w ostatnich latach spadek odsetka osdb
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej i byty to spadki bardzo duze. Warto
takze odnotowac, iz w 2020 roku wskazniki we wszystkich gminach obszaru LGD byty nizsze
niz srednia dla wojewddztwa slgskiego (w przypadku Czechowic-Dziedzic dane dotyczg catej

gminy miejsko-wiejskiej).

Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
WOJEWODZTWO SLASKIE 485 442 380 338 304 276
Jaworze 397 326 241 264 251 190
Jasienica 259 219 139 124 113 92
Czechowice-Dziedzice 346 315 250 238 200 191
Bestwina 380 287 291 257 227 213
Wilamowice 387 298 250 221 208 206
Kozy 385 345 231 185 148 162
Porgbka 433 349 295 229 194 182
Wilkowice 328 270 216 158 125 106
Buczkowice 362 304 250 216 198 175

Tabela 10. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.
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Przedsiebiorcy badani w trakcie prac przygotowujgcych LSR za dziedzine
najwazniejszg z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru LGD uznali turystyke (57%).
Nie ulega watpliwosci, ze potencjat turystyczny to jeden z najwiekszych atutéw
analizowanego regionu, ktéry znajduje sie w bezposredniej bliskosci Beskidu Slaskiego,
Beskidu Matego oraz Kotliny Zywieckiej. Podkresli¢ nalezy wyjatkowe walory przyrodnicze,
wysoki stopien naturalnosci i bioréznorodnosci. Duzg czes$¢ obszaru stanowig tereny objete
réoznymi formami ochrony przyrody (parki krajobrazowe, rezerwaty, obszary ochrony Natura
2000), a dodatkowo nalezy wskaza¢ miedzy innymi lecznicze walory wéd w gminie Jaworze
czy mikroklimat gminy Wilkowice-Bystra, gdzie mozina skorzysta¢ z ustug placowek
sanatoryjnych. W rezultacie mamy do czynienia z wielkim potencjatem pod wzgledem

mozliwosci uprawiania turystyki i rekreacji.

Duzym bogactwem jest takze réznorodnos¢ dziedzictwa kulturowego, zréznicowana
przeszto$é, tradycja i historia rodzaca sie pod wptywem Matopolski i Slaska Cieszyriskiego.
Podkresla sie duze znaczenia autentycznego folkloru, kultywowanego przez ludowe zespoty
i organizacje kulturalne. Atutem sg réwniez liczne zabytki kultury i architektury. Wymienic tu
mozna koscioty, kaplice kubaturowe, zabytkowe nagrobki i krzyze. Mocng strong s3g tez
patace, dwory i zamki, a takze parki. Nalezy réwniez wspomnieé o zabytkach przemystu
i techniki czy zabytkach archeologicznych i tu wymieni¢ mozna miedzy innymi mtyn wodny

w Rybarzowicach i gréd rycerski w Bestwinie.

W LSR zwrécono uwage na szereg probleméw zwigzanych z turystyka. Wymieniono
niezadowalajgcy rozwodj systemu sciezek turystyczno-rekreacyjnych, w tym rowerowych,
pieszych czy konnych. Podkreslono niska rozpoznawalnos¢ produktéw lokalnych,
niezadowalajgcg jakos¢ drég oraz konflikt miedzy rozwojem turystyki a stanem Srodowiska
przyrodniczego. Istotnym aspektem byto takze niewystarczajgce wykorzystanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego jako produktu turystycznego i brak odpowiedniej promocji oferty
obszaru. W LSR zdiagnozowano tez niewystarczajgcy stan infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej. Potwierdzeniem tego sg dane Gtownego Urzedu Statystycznego wskazujgce
dos¢ niewielky liczbe turystycznych obiektow noclegowych w gminach obszaru LGD.

Szczegdly zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegéinych lat

Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Jaworze 3 3 4
Jasienica 2 ) 1
Czechowice-Dziedzice 4 2 2
Bestwina i i i
Wilamowice 1 1 1
Kozy - - -
Porgbka 1 1 1
Wilkowice 6 5 5
Buczkowice - - -

Tabela 11. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Analiza pomystéw, diagnoza obszaru, prace warsztatowe, konsultacje z mieszkaricami
oraz przeprowadzone badania pozwolity na okreslenie celéw ogdlnych i przypisanych do nich
celéw szczegotowych LSR. Podstawg stat sie rozwdj, w ktdorym fgczone miaty byé tradycje
i innowacje, tworzenie warunkéw dla wzmocnienia mikro i matych przedsiebiorstw,
wykreowanie marki lokalnej Ziemi Bielskiej, doskonalenie kapitatu ludzkiego, wzmacnianie
wiezi spotecznych, réwnowazenie rozwoju w wymiarze spotecznym, kulturalnym i

przyrodniczym. Cele strategii sformutowano w nastepujacy sposéb:

1. Wozrastajagcy poziom przedsiebiorczosci lokalnej wykorzystujgcej walory
i potencjat obszaru Ziemi Bielskiej (w jego ramach cztery cele szczegétowe: podniesienie
udziatu dziatalnosci gospodarczych zwigzanych z ksztattowaniem oferty ustug turystycznych
oraz czasu wolnego w strukturze gospodarczej i rynku pracy obszaru; komercjalizacja
potencjatu przyrodniczo-kulturowego obszaru przejawiajgca sie w powstawaniu i rozwoju
firm wykorzystujgcych produkty lokalne; wzrost poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki
ukierunkowany przede wszystkim na ochrone $rodowiska i wdrazanie rozwigzan
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odpowiadajgcych na zmiany klimatu; wzrost dostepnosci infrastruktury i poziomu
partnerstwa stuzgcych rozwojowi ustug turystycznych, ustug czasu wolnego, produktow

lokalnych i innowacji).

2. Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego jako waloru tworzacego
jakosé zycia i wyrdiniajacego Ziemie Bielskg (w jego ramach trzy cele szczegoétowe:
podniesienie poziomu Swiadomosci i kompetencji spotecznosci lokalnej w zakresie rozwoju
zrownowazonego; ochrona materialnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz
spoteczno-ekonomiczne wykorzystanie waloréw krajobrazowych i architektonicznych
obszaru; wysoki poziom aktywnosci spotecznosci lokalnych na rzecz zachowania i promocji

lokalnego dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego).

3. Wzrost poziomu spaéjnosci spotecznej obszaru Ziemi Bielskiej (w jego ramach trzy
cele szczegdtowe: rozwdj ustug odpowiadajgcych na przemiany struktury spotecznej obszaru,
w tym przy wykorzystaniu ekonomii spotecznej; wzrost kompetencji organizacji
pozarzadowych i mieszkancéw obszaru; wzrost aktywnosci mtodziezy w dziataniach na rzecz

wspdlnot lokalnych).

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Ziemi Bielskiej w latach 2016-2021 byta kilkukrotnie
aktualizowana. W poczatkowym etapie dokonywano zmian w procedurach wyboru i oceny
operacji, w tym przede wszystkim dostosowywano zapisy do obowigzujgcych aktow
prawnych. Niezbedne byty tez korekty oczywistych omytek, zmiany w planie komunikacji,
a takze zmiany nazw wskaznikdw na bardziej zrozumiate. W pdiniejszym okresie
dokonywano aktualizacji wskaznikow oraz zmieniano wielkos¢ srodkéw przypisanych do
niektorych przedsiewzieé¢. Do istotniejszych korekt nalezy zaliczy¢ usuniecie wskaznika
dotyczacego wspodtpracy podmiotdw gospodarczych i przesuniecie wygenerowanych w ten
sposob oszczednosci do innych przedsiewzie¢. Rok 2020 wigzat sie z podniesieniem kwot dla
niektérych przedsiewzie¢ i tym samym podniesieniem wskaznikdw. W tym samym roku

miato miejsce tez przeliczenie budzetu LSR na euro. Wspomnie¢ nalezy réwniez
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o przenoszeniu pomiedzy przedsiewzieciami kwot wynikajacych z  oszczednosci

i dostosowywanie  docelowych  wartosci  wskaznikéw do  efektéw  faktycznie

zrealizowanych operacji.

Warto zauwazyé, ze w okresie bezposrednio poprzedzajgcym realizacje badan
ewaluacyjnych zdecydowano sie na realizacje kolejnego projektu wspotpracy oraz
postanowiono kontynuowac sie udane operacje wtasne (Marka Lokalna i PROSpoteczna
Ziemia Bielska), realizacje grantu dla organizacji dziatajgcych w sferze kultury oraz dodano do
LSR przedsiewziecie zwigzane z przygotowaniem koncepcji smart village. Pandemia
koronawirusa skutkowata natomiast koniecznoscig rezygnacji z dwdch operacji wtasnych -
wyjazdu studyjnego: Wilamowice — KULTURA, JEZYK — Kaszuby oraz Festiwalu Kuchni

Mysliwskie;j.

Efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju warto oceni¢ na postawie analizy

postepu rzeczowo-finansowego. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczagcym

wskaznikdw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Umiejetny dobdr wskaznikow zwieksza mozliwos¢é dobrej orientacji

w realizowaniu celéw szczegétowych. Na poczatek warto przyjrze¢ sie samej historii

naborow, ktérej szczegdty prezentuje ponizsza tabela.

Data naboru | Przedsiewzigcie Liczba Liczba Liczba Protesty Protesty /
(K — konkurs, O — operacja wtasna, G — projekt ztozonych | wybranych podpisa- ztozone odwotania
grantowy) whnioskéw whnioskéw nych uwzglednio-

umow ne

13.10.2016 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 11 3 2 0 0

26.10.2016 ustugi turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (K)

13.10.2016 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 9 1 1 0 0

26.10.2016 produkt lokalny (K)

13.10.2016 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 11 3 3 0 0

26.10.2016 innowacyjna gospodarka (k)

13.10.2016 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 7 3 3 0 0

26.10.2016 ustugi dla spotecznosci (k)

13.10.2016 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 3 3 3 1 1

26.10.2016 turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (K)

13.10.2016 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — produkt 1 0 0 0 0

26.10.2016 lokalny (K)

13.10.2016 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 6 3 2 1 1

26.10.2016 innowacyjna gospodarka (k)

13.10.2016 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 1 1 1 0 0

26.10.2016 dla spotecznosci (k)

13.10.2016 - | Budowa lub przebudowa niekomercyjnej i 13 13 12 0 0

26.10.2016 ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej (k)

13.10.2016 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 7 5 1 0 0

26.10.2016 dziedzictwo materialne (k)
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13.10.2016 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 5 1
26.10.2016 dziedzictwo niematerialne (k)

22.02.2017 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 13 1
13.03.2017 ustugi turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)

22.02.2017 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 8 1
13.03.2017 produkt lokalny (k)

22.02.2017 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 11 1
13.03.2017 innowacyjna gospodarka (k)

22.02.2017 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 9 1
13.03.2017 ustugi dla spotecznosci (k)

22.02.2017 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 4 1
13.03.2017 turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)

22.02.2017 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej— produkt 1 1
13.03.2017 lokalny (k)

22.02.2017 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 3 0
13.03.2017 innowacyjna gospodarka (k)

22.02.2017 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 5 1
13.03.2017 dla spotecznosci (k)

22.02.2017 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 7 0
13.03.2017 dziedzictwo materialne (k)

22.02.2017 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 9 2
13.03.2017 dziedzictwo niematerialne (k)

22.02.2017 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (k) 1 0
13.03.2017

18.12.2017 - | Promowanie obszaru objetego LSR, w tym 1 0
02.01.2017 produktéw lub ustug lokalnych (o)

27.12.2017 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego -Aktywni 6 0
09.01.2018 Miedzypokoleniowi (g)

06.03.2018 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 7 0
20.03.2018 produkt lokalny (k)

06.03.2018 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 5 0
20.03.2018 innowacyjna gospodarka (k)

06.03.2018 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — produkt 7 0
20.03.2018 lokalny (k)

06.03.2018 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 6 0
20.03.2018 dziedzictwo materialne (k)

06.03.2018 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 6 0
20.03.2018 dziedzictwo niematerialne (k)

06.03.2018 - | Wspieranie wspotpracy miedzy 0 0
20.03.2018 przedsiebiorcami z branzy turystycznej (k)

06.03.2018 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (k) 2 0
20.03.2018

06.03.2018 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (k) 1 0
20.03.2018

16.05.2018 - | WSspieranie wspodtpracy miedzy 0 0
29.05.2018 przedsiebiorcami z branzy turystycznej (k)

16.05.2018 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego (o) 1 0
29.05.2018

16.05.2018 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (o) 1 0
29.05.2018

08.10.2018 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 4 0
22.10.2018 ustugi turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)

08.10.2018 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 2 0
22.10.2018 innowacyjna gospodarka (k)

08.10.2018 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 2 0
22.10.2018 innowacyjna gospodarka (k)

08.10.2018 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 2 0
22.10.2018 dziedzictwo materialne (k)

08.10.2018 - | Wspieranie wspotpracy miedzy 0 0
22.10.2018 przedsiebiorcami z branzy turystycznej (k)
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08.10.2018 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (k) 1 1 1 0
22.10.2018
27.11.2018 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego (g) — Lokalny 2 2 2 0
10.12.2018 Eko Rozwdj
05.04.2019 - | Promowanie obszaru objetego LSR (g) — 8 8 8 0
19.04.2019 Promowana Ziemia Bielska
05.04.2019 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 5 4 2 0
19.04.2019 ustugi turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)
05.04.2019 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 1 1 1 0
19.04.2019 innowacyjna gospodarka (k)
05.04.2019 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 8 8 7 1
19.04.2019 dziedzictwo materialne (k)
05.04.2019 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (k) 0 0 0 0
19.04.2019
05.04.2019 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (o) 0 0 0 0
19.04.2019
05.04.2019 - | Budowa lub przebudowa niekomercyjnej i 3 3 2 0
19.04.2019 ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej (k)
05.04.2019 - | Wspieranie wspdtpracy miedzy 0 0 0 0
19.04.2019 przedsiebiorcami z branzy turystycznej (k)
31.07.2019 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 3 2 1 0
13.08.2019 innowacyjna gospodarka (k)
31.07.2019 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — produkt 1 1 1 0
13.08.2019 lokalny (k)
31.07.2019 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (k) 1 1 1 0
13.08.2019
25.09.2019 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (g) — 15 15 15 0
08.10.2019 Budowanie potencjatu ngo’s
25.09.2019 - | Wzmacnianie kapitatu spotecznego (g) — 9 9 9 0
08.10.2019 Aktywni mieszkancy Ziemi Bielskiej
07.01.2020 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 5 5 5 0
28.01.2020 ustugi turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)
07.01.2020 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 2 1 1 0
28.01.2020 turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)
07.01.2020 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 1 1 1 0
28.01.2020 innowacyjna gospodarka (k)
07.01.2020 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 1 1 1 0
28.01.2020 dla spotecznosci (k)
07.01.2020 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 1 1 1 0
28.01.2020 dziedzictwo niematerialne (o)
07.10.2020 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 6 3 2 0
21.10.2020 ustugi turystyczne oraz ustugi czasu wolnego (k)
07.10.2020 - | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 12 7 7 0
21.10.2020 ustugi dla spotecznosci (k)
07.10.2020 - | Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — ustugi 6 5 2 0
21.10.2020 dla spotecznosci (k)
07.10.2020 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 6 5 5 0
21.10.2020 dziedzictwo materialne (k)
07.10.2020 - | Zachowanie dziedzictwa lokalnego — 6 5 5 0
21.10.2020 dziedzictwo niematerialne (k)
07.10.2020 - | Budowa lub przebudowa niekomercyjnej i 6 5 5 0
21.10.2020 ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej lub

rekreacyjnej (k)

Tabela 12. Nabory w ramach realizacji LSR przez LGD Ziemia Bielska.
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Tabela pokazuje, iz w ewaluowanym okresie naboréw w LGD Ziemia Bielska byto
bardzo duzo. Wskazuje to na duzg aktywnos¢ Stowarzyszenia, ale przyczyng tego stanu

rzeczy byto takze duza liczba zdefiniowanych celéw i zaplanowanych przedsiewziec.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory na podejmowanie i rozwdj
dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele LGD podkreslali, ze w operacjach dotyczacych
przedsiebiorczosci ,,im wiekszy poziom ogdlnosci naboru, tym wieksze zainteresowanie”.
Warto bowiem zwréci¢ uwage, ze LGD Ziemia Bielska zaproponowata dos¢ ciekawe
i stosunkowo rzadko spotykane rozwigzanie z osobnymi przedsiewzieciami dedykowanymi
dla réznych typow dziatalnosci gospodarczej. Operacje zwigzane z tworzeniem miejsc pracy

skupiono w czterech grupach:

e Przedsiewziecie 1 - Przedsiebiorczos¢ przysztoscig — oferta ustug turystycznych

oraz czasu wolnego,
e Przedsiewziecie 2 - Przedsiebiorczosc¢ przysztoscig — produkty i ustugi lokalne,
e Przedsiewziecie 3 - Przedsiebiorczos¢ przysztoscig — innowacyjna gospodarka,
e Przedsiewziecie 9 - Ustugi dla spotecznosci — dziatalnosci gospodarcze.

Nabory na niektére z powyzszych przedsiewzie¢ (ekologiczne, innowacyjne) rodzity
pewne problemy zwigzane gtéwnie z oceng poziomu rzeczywistego wpisywania sie danej
operacji w zatozenia LSR. Nalezy jednak podkreslié, ze chociaz podzielenie dziatan
zwigzanych z przedsiebiorczoscig na 4 przedsiewziecia rodzito pewne problemy, to miato ono
jednak uzasadnienie merytoryczne. Pozwalato to realnie ukierunkowywac¢ wnioskodawcéw
na poszukiwanie odpowiedzi na potrzeby spotecznosci lokalnej stwierdzone w diagnozie
obszaru. Wptywato to takze na spojnos¢ i przejrzysto$¢ dokumentu strategicznego, w ktorym
w fatwy sposdéb mozina byto zidentyfikowaé powigzania pomiedzy wynikami diagnozy

i konsultacji spotecznych a zaplanowanymi dziataniami.

Specyficzne trudnosci ujawnity sie w czasie naboréw wnioskéw na przedsiewziecie
zwigzane z produktami i ustugami lokalnymi, dla ktérych brakuje jasnej definicji. Mogto to
dziata¢ zniechecajgco na potencjalnych wnioskodawcow oraz z pewnoscig dostarczato
powoddéw do dyskusji cztonkom organu decyzyjnego LGD. Niejasna definicja zaowocowata

jednak stosunkowo szerokim podejsciem do kwestii definiowania produktow i ustug
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lokalnych, co wydaje sie korzystne w perspektywie dziatan podejmowanych przez Ziemie
Bielskg na rzecz budowania marki lokalnej. Jej zatozeniem jest uchwycenie bogactwa
i zréznicowania regionu, co jest mozliwe dzieki bardziej elastycznemu podejsciu do kwestii

produktow i ustug lokalnych.

tatwiejsza byta realizacja operacji zwigzanych z turystyka i rekreacjg, ustugami dla
spotecznosci oraz operacji wykorzystujgcych produkt lokalny. Wydaje sie takze, ze te typy
operacji przynosity najbardziej interesujgce rezultaty. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze
rozdzielenie dziatan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci na 4 osobne przedsiewziecia

wymagato zwiekszonego wysitku w zakresie realizacji kolejnych naboréw.

Przedstawiciele LGD podkreslajg, ze w poczatkowych latach wdrazania strategii
whnioski odpowiadaty $cislej na to, co w zamysle twdércéw LSR powinno zostaé zrealizowane
na objetym jg obszarze. Dotyczy to gtéwnie wiasnie projektow z zakresu otwierania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Cztonkowie Rady LGD biorgcy udziat w badaniu za mankament
uznali fakt, iz dobre projekty niekiedy odpadajg z uwagi na to, ze nie udaje sie spetnic
kryteriow, a przechodzg te, ktére w ich subiektywnej ocenie sg nieco gorsze, ale za to s3
napisane scisle pod kryteria. Pewnym problemem jest tez powtarzalnosé wnioskéw (po kilka
na rowery elektryczne czy zaktady fryzjerskie). Zupetnie inaczej rzecz przedstawia sie
z wnioskami ze strony stowarzyszed czy organizacji pozarzadowych, gdzie realizowane

operacje sg ciggle atrakcyjne i spetniajg potrzeby mieszkancéw.

Wazng kwestig, ktérej nalezy poswieci¢ uwage jest to, w jaki sposdb LGD Ziemia
Bielska radzita sobie z realizacja zamierzonych wartosci docelowych wskaznikéw. Pomoga

w tym dane dotyczgce postepu rzeczowego.
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Cel ogdlny

Cel
Szczegotowy

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Jednostk
a miary

Stan
docelo-

wy

Realizacja (%)

2021

u P
100 | 71,43
8572 | 85,72
100 100
100 60
100 100
100 100
100 100
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3. Wzrost
poziomu
spojnosci
spotecznej
obszaru Ziemi
Bielskiej

14 100 92,86
33 51,51 | 42,42
15 93,33 60
13 100 77
3.1. Rozwdj P9. Ustugi dla Liczba zrealizowanych szt. 25 52 52
ustug spotecznosci - operacji polegajgcych
odpowiadajgc | dziatalnosci na utworzeniu nowego
ych na gospodarcze przedsiebiorstwa (w
przemiany branzach ustug
struktury spotecznych)
spotecznej Liczba zrealizowanych szt. 8 91 82,12
obszaru, w operacji polegajgcych
tym przy na rozwoju istniejgcego
wykorzystaniu przedsiebiorstwa (w
ekonomii branzach ustug
spotecznej spotecznych)
3.2. Wzrost P10. Razem Liczba dziatan szt. 21 100 0
kompetencji mozemy wiecej - polegajacych na
organizacji integracja, wsparciu organizacji
pozarzgdowyc | kompetencje, pozarzgdowych
hi kapitat spoteczny Swiadczacych ustugi dla
mieszkancow spotecznosci
obszaru Liczba zrealizowanych szt. 1 0 0
projektow wspotpracy
Liczba LGD szt. 2 0 0
uczestniczacych w
projektach wspodtpracy
Liczba operacji szt. 6 100 16,66
podnoszacych
kompetencje
mieszkancow
Liczba wspartych szt. 25 100 0

dziatan z zakresu
wzmacniania kapitatu
spotecznego
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Liczba operacji szt. 1 100 0
wtasnych polegajacych
na organizacji spotkan
dla grup spotecznych
obszaru LSR

Liczba podmiotdw, szt. 10 0 0
ktére otrzymaty
wsparcie na
przygotowanie
koncepcji Smart Village

3.3. Wzrost P11. Mtodziez liczba wydarzen / szt. 12 100 100
aktywnosci ogniwem imprez dot. aktywizacji

miodziezy w wspdlnoty mtodziezy wspartych z

dziataniach na LSR

rzecz

wspolnot

lokalnych

Tabela 13. Rzeczowy postep w realizacji LSR.

Rzeczowy postep w realizacji LSR oceniany jest tu wedfug osiggnietych wartosci
wskaznikow na koniec 2021 roku. W ramach pierwszego celu gtéwnego, dotyczgcego
wzrostu poziomu przedsiebiorczosci lokalnej z wykorzystaniem walorow i potencjatu Ziemi
Bielskiej, wyznaczono pie¢ przedsiewzie¢. W przypadku P1. Przedsiebiorczos¢ przysztoscia -
oferta ustug turystycznych oraz czasu wolnego stan docelowy jest bardzo bliski osiggniecia.
Zakontraktowano juz wszystkie operacje polegajagce na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa, a w przypadku rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa do wykonania
pozostata juz tylko jedna operacja. Niemal identyczna sytuacja ma miejsce w przypadku
przedsiewziecia P2. Przedsiebiorczos¢ przysztoscig - produkty i ustugi lokalne. Zrealizowano
wszystkie operacje polegajgce na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa (wykorzystujgcego
produkty lokalne), zas w przypadku rozwoju zakontraktowano wszystkie pie¢ operacji,
z czego dwie sposréd nich czekaja na wypfacenie srodkéw. Petnym sukcesem jest
przedsiewziecie P3. Przedsiebiorczos¢ przysztoscia - innowacyjna gospodarka, w ktérym
zakontraktowano i wyptacono juz wszystkie srodki na otworzenie i rozwdj przedsiebiorstwa
ito zarowno zwigzanego z ochrong Srodowiska i klimatu, jak i ukierunkowanego na
innowacje. W przedsiewzieciu P4. Infrastruktura turystyczna i ustug czasu wolnego brakuje
kilku wskaznikbw w przypadku nowych/przebudowanych obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, ale osiggnieto juz stan docelowy w przypadku opracowan

koncepcyjnych w zakresie dokumentacji Sciezek/szlakow/tras. Zrealizowano jeden z dwdch
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projektéw wspodtpracy i zakontraktowano wszystkie srodki na miejsca rekreacji. Wydarzenia

i operacje z przedsiewziecia P5. Sieci wspoétpracy gospodarczej zostaty juz sfinalizowane.

W drugim celu gtéwnym dotyczgcym zachowanie dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego jako waloru tworzgcego jakos¢ zycia i wyrdzniajgcego Ziemie Bielska
zaplanowano trzy przedsiewziecia. Pierwsze z nich, P6. Lokalny eko-rozwd@j, zostato juz
zakonczone i podpisano umowy na operacje pozwalajace osiggniecie wszystkich docelowych
wartosci wskaznikdw. Wiele operacji zostato juz rozliczconych. W przedsiewzieciu P7. Ostance
dziedzictwa lokalnego - dziedzictwo materialne pozostaty jeszcze do wykonania operacje -
zakontraktowano wprawdzie wszystkie wnioski na dziatania obejmujgce wyposazenie majgce
na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego, ale stan docelowy nie zostat
jeszcze osiggniety w przypadku zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub
restauratorskim oraz podmiotow kulturalnych, ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji
strategii. Przedsiewziecie P8. Ostance dziedzictwa lokalnego - dziedzictwo niematerialne
jest natomiast bardzo bliskie osiggniecia stanu docelowego. Zakontraktowano juz wszystkie
srodki na wydarzenia dotyczace promocji obszaru, a we wskazniku dotyczgcego podmiotéw

ze sfery kultury jakie otrzymaty wsparcie zakontraktowanie jest na poziomie 93%.

Trzeci cel gtéwny dotyczyt wzrostu poziomu spdjnosci spotecznej obszaru Ziemi
Bielskiej i tutaj wyrdzniono dwa przedsiewziecia. Wskaznik P9. Ustugi dla spotecznosci -
dziatalnosci gospodarcze dotyczacy zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa zostat zrealizowany w nieco ponad potowie (52%), a znacznie
lepiej wyglada sytuacja z rozwojem istniejgcego przedsiebiorstwa, gdzie zakontraktowano
92% srodkdéw i wyptacono 82%. W przypadku przedsiewziecia P10. Razem mozemy wiecej -
integracja, kompetencja, kapitat spoteczny do realizacji pozostat projekt wspodtpracy,
a dziatania polegajace na wspieraniu organizacji pozarzagdowych, podnoszgce kompetencije
mieszkancOw czy operacje wiasne polegajace na organizowaniu spotkan dla grup
spotecznych z obszaru LGD zostaty juz w catosci zakontraktowane. Do wykonania jest tez
nowy wskaznik polegajacy na przygotowaniu koncepcji Smart Village. Ostatnie
z przedsiewzie¢ P11. Mtodziez ogniwem wspodlnoty, dotyczgce zorganizowania

wydarzen/imprez dotyczgcych aktywizacji mtodziezy zostato juz wykonane.
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Zainteresowanie dziataniami LGD w spotecznosci lokalnej jest bardzo duze i nie ma
wiekszych probleméw z rozdysponowaniem srodkow. Wsparcie udzielane przez LGD ma
atrakcyjng forme. Dotyczy to zwtaszcza srodkdédw na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej,
ktore to wsparcie jest lepiej dostosowane do potrzeb beneficjentéow w pordwnaniu
z dofinansowaniem dostepnym np. w powiatowych urzedach pracy. Warto podkreslié, ze
ze srodkéw LGD powstaty m.in. kancelaria adwokacka, inkubator przedsiebiorczosci lokalnej,
firma cateringowa, pracownia bizuterii i ceramiki, gabinet rehabilitacji dla oséb z deficytem
wzrokowo-ruchowym, profesjonalna opieka nad osobami starszymi, mini studio zajmujgce
sie produkcjg audiowizualng. Ciekawg operacjg byto stworzenie firmy - marki modowej,
czerpigcej inspiracje z kultury ludowej i posiadajgcej cechy zwigzane z obszarem LGD Ziemia
Bielska oraz nastawionej na dziatania proekologiczne. Duzym sukcesem okazat sie mobilny
gabinet fizjoterapii. Inne ciekawe operacje w zakresie przedsiebiorczosci polegaty na
otworzeniu firmy Swiadczacej ustugi wystroju wnetrz przy pomocy nowoczesnych
materiatdw dekoracyjnych oraz uruchomieniu dziatalnosci polegajacej na ustugach
w zakresie obstugi koncertow i imprez muzyki regionalnej. Warto wspomnie¢ tez
o uruchomieniu dziaftalnosci polegajacej na produkcji zindywidualizowanych korygujacych
wkfadek do butéw dla dzieci z wadami postawy, przy uzyciu laserowej technologii

skanowania 3D.

Z operacji stuzacych rozwoju istniejgcej dziatalnosci dokupowano sprzet do firm, ale
takze zbudowano nowoczesny, catoroczny obiekt do krétkoterminowego wynajmu
(szczegodlnie przeznaczony jako baza noclegowa dla rowerzystow i narciarzy). Wyposazono
wypozyczalnie gorskich rowerdw elektrycznych oraz przyczepe stuzaca do ich przewozenia.
Dzieki srodkom rozwineto sie tez Podbeskidzkie Centrum Mikroorganizméw w Kaniowie
z salg sprzedazowa, w ktérej mozna zapoznaé sie z ofertg ofertg produktéw bazujgcych na

nowoczesnej technologii pro- i prebiotyczne;j.

Projekty z zakresu przedsiebiorczosci docieraty do grup defaworyzowanych
i niejednokrotnie przynalezno$é do nich sprawiata, ze udato sie uzyska¢ odpowiednig liczbe
punktow i tym samym ,wyprzedzi¢” konkurencyjne wnioski. Szczegdlnie skorzystaty na tym
kobiety, w mniejszym stopniu osoby mtode i niepetnosprawne. Przedstawiciele LGD
stwierdzili, iz w kolejnej strategii niezbedne bedzie jednak wprowadzenie zmian w grupach

defaworyzowanych.
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Srodki na przedsiebiorczo$¢, w opinii przedstawicieli Rady, sa bardzo potrzebne,
przynoszg korzysci, ale rownoczesnie konsumujg bardzo duzo budzetu. W tym kontekscie
warto wspomnie¢ o operacjach, z ktérych moze skorzysta¢ wieksza liczba mieszkancow
obszaru i ktorych efekty sg dzieki temu bardziej dostrzegalne. Sg to operacje o charakterze
kulturalnym i dziatania zwigzane z infrastruktura, ktérych realizacja jest mozliwa dzieki

bardzo dobrej wspotpracy LGD z gminami.

Warto zauwazy¢, ze w niektorych gminach organizacje pozarzgdowe czy
stowarzyszenia sg zdecydowanie bardziej aktywne w poréwnaniu do innych, gdzie bywaja
,uspione” albo niekoniecznie zainteresowane dziataniami LGD. Te drugie nalezg jednak do
mniejszosci. Generalnie nalezy podkreslié, ze projekty grantowe czy inicjatywy dla
stowarzyszen wychodzg swietnie. Majg one wymiar spoteczny, a LGD moze w nich aktywnie

uczestniczy¢ - inspirowad, pokazywac dobre praktyki, doradzac czy szkoli¢.

Ciekawie prezentujg sie dokonania w zakresie przedsiewzie¢ dotyczacych zachowania
dziedzictwa lokalnego. Wymieni¢ tu mozna prace konserwatorskie w zabytkowym kosciele
w Bestwinie, prace konserwatorskie i oznakowanie obiektdw sakralnych w gminie Porgbka,
rewitalizacje zabytkowej figury sw. Jozefa w Wilamowicach, wyposazenie Wiejskiego Domu
Kultury w Pisarzowicach w celu uruchomienia pracowni ceramicznej i poprawy warunkow
sprzyjajacych rozwijaniu ruchu spoteczno-kulturalnego, a takze zagospodarowanie terenu
pod Park Tradycji Pisarzowskiej ze sceng mobilng. Na tym jednak inicjatywy sie nie koriczg,
bo ze srodkédw LGD Ziemia Bielska doposazono GOK w Porgbce i budynki OSP w Bystrej,
Rudzicy i Hecznarowicach, zakupiono doposazenie dla Zespotu Piesni i Tanca ,Ziemia
Beskidzka" i choéru z gminy Jasienica, a Kofta Gospodyn Wiejskich otrzymaty sprzet
gastronomiczny. Wskaza¢ mozna rowniez wydanie gry karcianej Taroki, warsztaty z Ziemia
Bielskg FolklorLOVE oraz opublikowanie albumu ,Nasze dziedzictwo w wierszach, obrazie
i rzezbie” poswieconego gminie Wilamowice. Ciekawg operacjg byta inicjatywa ,Usigdz
z Fatatem na tawce” poswiecona pamieci i twodrczosci artysty malarza Juliana Fatata,
mieszkajgcego na przetomie XIX i XX wieku w Bystrej. W jej ramach zamontowano
pamigtkowgq tawke z figurg artysty w skali 1:1, zorganizowano amatorski plener akwarelowy,
konkurs plastyczny dla dzieci i miodziezy oraz ,Piknik z Fatatem” otwierajacy

wystawe poplenerowa.
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Rozwojowi kapitatu spotecznego, a takze integracji miedzy mieszkaricami stuzyty tez
takie operacje jak organizacja jubileuszu XX-lecia Towarzystwa Przyjaciét Porgbki (ze
srodkéw LGD wyposazono tez pomieszczenia Towarzystwa), turnieje pitkarskie, warsztaty
kroju i szycia stroju wilamowskiego, Piknik ,Miedzy Nami Pokoleniami”,
»Miedzypokoleniowy Dzien Rodzinny”, ,Miedzypokoleniowe Integracyjne Zawody
Sportowe”, , Historie Frontowe - historia tgczy pokolenia”. W ramach wzmacniania kapitatu
spotecznego przeprowadzono projekt ,Czyste powietrze zdrowy cztowiek w 5 gminach
powiatu bielskiego", ktorego celem byta edukacja ekologiczna i aktywizacja spoteczenstwa
dla zréwnowazonego rozwoju poprzez aktywny program edukacji dla dzieci i mtodziezy praz

promocje wiasciwych postaw dla dorostych mieszkacéw.

Sposrdd dziatan infrastrukturalnych wymieni¢ mozna budowe elementéw matej
infrastruktury sportowej na terenie kompleksu rekreacyjnego w Wilamowicach, rozwdj
ogolnodostepnej infrastruktury czasu wolnego w gminie Bestwina, strefe aktywnego
wypoczynku w Kobiernicach, budowe placu zabaw w gminach Porgbka, Bystra, Jasienica

oraz Kozy.

W aspekcie operacji turystycznych pewnym problemem jest fakt, iz srodki na
dziatania z tego zakresu nie byty duze, a dodatkowo nie wszystkie wnioski byty wysokiej
jakosci. Udato sie jednak zrealizowaé kilka operacji, w tym utworzono firme organizujaca
eventy dla firm, wypozyczalnie dmuchancow, budki z watg cukrowg oraz otworzono kilka
wypozyczalni roweréw. W ramach operacji z rozwoju przedsiebiorczosci sfinansowano
natomiast pokoje na wynajem oraz rozbudowe stadniny koni. W aspekcie zwiekszenia
potencjatu rekreacyjnego warto wymieni¢ choc¢by powstanie tezni solankowych w gminie

Jasienica.

LGD Ziemia Bielska realizuje tez operacje wtasne. Wymieni¢ tu trzeba przede
wszystkim dwie. Pierwsza to ,PROSpoteczna Ziemia Bielska". W ramach operacji
zorganizowano trzy spotkania aktywizujace i wzmacniajgce kapitat spoteczny. Drugim
projektem jest ,Marka lokalna - koncepcja, wizualizacja i badanie rynku”. W jego ramach
LGD Ziemia Bielska analizowata zasoby poszczegdlnych gmin, poszukiwata unikatowych,
charakterystycznych lokalnych skarbow, tradycji, kulinariow czy wyrobow rzemieslniczych,

ktére sa charakterystyczne dla regionu, decydujg o wyjgtkowosci marki lokalnej Ziemi
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Bielskiej. W kolejnym kroku LGD Ziemia Bielska opracowata strategie wdrazania marki
lokalnej Ziemi Bielskiej, wypracowano takze jej nazwe, Bogactwo Ziemi Bielskiej, i objeto nig
20 pilotazowych produktéw, ustug i wydarzen. Dziatania te okazaty sie duzym sukcesem i na

pewno bedg kontynuowane.

Z punktu widzenia realizacji strategii bardzo istotne jest o, ze LGD Ziemia Bielska ma
plan na domkniecie realizacji LSR i osiggniecie wszystkich docelowych wartosci wskaznikéw.
W kwietniu 2022 przeprowadzona zostata ostatnia tura naboréw, ktdra pozwolita na
domkniecie dziatan dotyczacych rozwoju dziatalnosci gospodarczej z zakresu turystyki
i rekreacji. Zakontraktowane majg by¢ tez operacje z rozwoju firm w branzach ustug
spotecznych oraz rozdysponowane pozostate srodki na utworzenie trzech firm. Do realizacji
pozostaty jeszcze operacje dotyczgce infrastruktury niekomercyjnej oraz dwa projekty

z zakresu zachowania dziedzictwa lokalnego.

Podsumowujgc, mimo zmian spoteczno-ekonomicznych na obszarze Ziemi Bielskiej
w ocenianym okresie oraz pewnych zmian w jakosci sktadanych wnioskéw, nalezy stwierdzi¢,
ze ewaluowana strategia nie ulegta znaczacej dezaktualizacji. Starano sie wykorzystywac
potencjat spotecznosci lokalnej, a takze kierowal przedsiewziecia do przedsiebiorcow
i kandydatéw na przedsiebiorcéw. Ich rozdzielenie pomiedzy kilka celéow szczegdétowych
okazato sie dos¢ kitopotliwe dla LGD, poniewaz wymagato wiekszych naktadow pracy, ale
praca ta daje jednoczesnie konkretne efekty z punktu widzenia rozwoju obszaru objetego
LSR. Udaty sie projekty grantowe, a przedstawiciele LGD Ziemia Bielska widzg potrzebe
poswiecenia jeszcze wiekszej uwagi tego rodzaju operacjom, ktdre wspierajg organizacje
pozarzadowe. Obecnie nie pozwalajg na to dos¢ trudne warunki lokalowe oraz
czasochtonnos¢ biezgcych prac zwigzanych z realizacjg LSR, ktdra nie pozwala sie skupi¢ na
aktywizowaniu spotecznosci. Mimo to nalezy stwierdzié, ze LGD w istotny sposdb wspierata
organizacje pozarzadowe. Nie chodzi tylko o przekazywane im s$rodki, ale takze o udzielane
doradztwo i prowadzone szkolenia. NGO-sy nalezg niewatpliwie do grup najbardziej
istotnych z punktu widzenia realizacji strategii. Stwarzajg podstawy do wzmacniania kapitatu
spotecznego, wptywajgc na poziom aktywizacji spotecznej, poziom zaufania czy poziom

wolontariatu.
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Dopetnienie oceny skutecznosci LGD w zakresie wdrazania dokumentu strategicznego
wymaga analizy realizacji planu dziatania. Ponizsza tabela obrazuje, jak przedstawiajg sie

kwestie dotyczgca przyznanej pomocy i wyptaty srodkow.

Budzet w Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
LSR (euro)
R Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja
budzetu budzetu (%) budzetu budzetu (%)
(euro) (euro)
P1. Przedsiebiorczos¢ przysztoscig - | 746 521 648,48 69,88% 451 629,47 60,50%
oferta ustug turystycznych oraz 504,93
czasu wolnego
P2. Przedsiebiorczos¢ przysztoscig - | 319 273 636,77 85,74% 206 784,51 64,79%
produkty i ustugi lokalne 156,44
P3. Przedsiebiorczos¢ przysztoscig - | 387 387 649,95 100,00% 387 649,95 100,00%
innowacyjna gospodarka 649,95
P4. Infrastruktura turystyczna i 1276 973 495,68 76,23% 554 720,77 43,44%
ustug czasu wolnego 969,66
P5. Sieci wspotpracy gospodarczej 23 462,57 | 23 462,57 100% 23 462,57 100%
P6. Lokalny eko-rozwdj 38 516,26 | 38516,26 100% 38 516,26 100%
P7. Ostance dziedzictwa lokalnego | 459 317 562,26 69,06% 187 099,76 40,69%
806,42
P8. Ostance dziedzictwa lokalnego | 263 245 502,01 93,13% 180 489,3 68,47%
617,03
P9. Ustugi dla spotecznosci 925 520 126,2 56,19% 324 244,92 35,03%
702,79
P10. Razem mozemy wiecej - 229 134 443,01 58,65% 81 843,56 35,70%
integracja, kompetencje, kapitat 247,27
spoteczny
P11. Mtodziez ogniwem wspdlnoty | 21 966,67 | 21 966,67 100,00% 21 966,67 100,00%
RAZEM 3 009 876,98 2010 274,86

Tabela 14. Finansowy postep w realizacji LSR.

Postep finansowy jest proporcjonalny do postepu osiggnietego w zakresie
rzeczowym. Nie stwierdzono sytuacji ztego wydatkowania srodkéw czy takiego ich
rozdysponowania, by zaistniato zagrozenie niezrealizowania planowanych wskaznikow.
W przypadku niektérych przedsiewzieé, jak stwierdzili przedstawiciele biura LGD ,na

papierze wyglada to nieco gorzej niz w rzeczywistosci”, ale ma to Scisty zwigzek z tym, iz
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pojawiaja sie nowe S$rodki (przeznaczane glownie na dziatania przedsiebiorcze), a takze
niejednokrotnie przenoszono S$rodki wedtug potrzeb. Wigzato sie to wiec ze zmianami
w planie dziatania i zmianami docelowych wartosci wskaznikdw. Generalnie nie ma
wiekszych obaw co do realizacji wskaznikow. Jedyna przeszkoda dotyczy¢ moze powolnych
prac Urzedu Marszatkowskiego i rozliczenia operacji, zwfaszcza w przypadku dziatan
o charakterze budowlanym. LGD bedzie jednak przyktada¢ wielkie starania, by operacje byty

dobrze przygotowane i dzieki temu tatwiejsze do rozliczenia.

Wiele wskazuje na to, ze LGD ,Ziemia Bielska” bytaby w stanie zagospodarowac
znacznie powazniejsze srodki na realizacje LSR. Niewatpliwie sprawnos$¢ organizacyjna
i sukcesy w finansowej realizacji LSR sg sporym kapitatem, ktéry powinien by¢ wykorzystany
na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej w kolejnych latach. Zwtaszcza ze w kontekscie
przysztych dziatan przedstawiciele Rady LGD podkreslajg, ze na obszarze , jest jeszcze wiele

dobrego do zrobienia”.

5.3. Projekty wspotpracy

LGD Ziemia Bielska w ocenianym okresie zrealizowata i rozpoczeta realizacje tacznie
trzech projektéw wspodtpracy. Pierwszy z projektow, ,Stacja Regeneracja”, realizowany byt
wspdlnie z LGD ,Zywiecki Raj” i ,Ziemia Pszczyriska”. Miat on charakter inwestycyjny
i zaktadat powstanie obiektow matej architektury na obszarze partnerskich LGD w dwdch
wariantach: 1) stacja naprawy roweréw + zestaw gier plenerowych; 2) stacja naprawy
roweréw + fawka solarna. Jego celem byto stworzenie wspdlnego produktu turystycznego
i pobudzenie aktywnosci sportowej mieszkaricow, a takize popularyzacja turystyki
rowerowej. Projekt realizowano w okresie wrzesienn 2019 - pazdziernik 2020 i catkowity jego
budzet wynidst 1 199 249. tacznie inwestycja zostata zrealizowana w 34 lokalizacjach na
terenie wszystkich partnerskich LGD. W ramach projektu powstata strona z interaktywnymi

mapami przedstawiajgcymi atrakcje zlokalizowane na obszarze partnerskich LGD.

Drugi projekt miat charakter miedzynarodowy, a LGD Ziemia Bielska byta jedynym

polskim uczestnikiem. Nazwano go ,RATIONALIS - From traditional skills to nowadays
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sustainable rural tourism products” (Od tradycyjnych umiejetnosci do wspodtczesnych,
zrownowazonych produktow w obszarze turystyki wiejskiej). W projekcie, obok LGD Ziemia
Bielska, wzieto udziat 5 partneréw z réznych czesci Europy: LAS Srce Slovenije (Stowenia),
LAG Lunca Prutului de Jos (Motdawia), LAG Kazbegi (Gruzja), Aizkraukles Rajona Partneriba
(totwa), LAG Campidano (Wtochy). Partnerzy podjeli sie wspdlnych dziatan stuzacych
rozwojowi turystyki, w tym wykorzystania lokalnego rzemiosta, wyrobéw rekodzielniczych,
lokalnej kultury i historii, a takze poszukiwan inspiracji do tworzenia nowych
i zrwnowazonych produktow turystycznych. Kazdy z partneréow zorganizowat na swoim
obszarze wizyte studyjng dla przedstawicieli pozostatych lokalnych grup dziatania. W ich
trakcie organizowano warsztaty, spotkania czy kursy i tym samym wymieniano najlepsze
praktyki, podnoszono kompetencje i przekazywano wiedze dotyczagcg tworzenia

zrownowazonego produktu turystycznego.

Trzeci projekt wspodtpracy to ,EduPark”. Realizowany jest on z LGD ,Ziemia
Pszczyriska”. Data rozpoczecia to sierpien 2021 roku, a planowana data zakonczenia to
wrzesien 2022 roku. W ramach projektu na obszarze partnerskich LGD powstato
10 sensorycznych placow zabaw (9 na obszarze Ziemi Bielskiej i 1 na obszarze ,Ziemi
Pszczynskiej”). Tworzone jest plenerowe kino letnie (w ,,Ziemi Pszczynskiej”) nawigzujgce do
dziedzictwa gmin. Opracowano juz takze materiaty edukacyjne dla dzieci (gra karciana,
zeszyty ¢wiczen). W projekcie zaplanowano réwniez dziatanie aktywizujace dla mieszkancow.
Jego realizacja ma przyczynic¢ sie do zwiekszenia zainteresowania atrakcjami turystyczno-
rekreacyjnymi obszaréw LGD, atakze popularyzacji aktywnosci sportowo-rekreacyjnych.

Catkowity budzet projektu wynosi 1 888 355 zi.

W przygotowywaniu jest jeszcze jeden miedzynarodowy projekt, w ktérym
partnerem bedzie minimum 5 zagranicznych LGD-6w. Dotyczy¢ on bedzie promocji turystyki,
slow-life, zrownowazonego rolnictwa, krétkich tancucha dostaw, ekologii. Warto podkreslic,
iz podejscie do projektow wspodtpracy LGD Ziemia Bielska jest bardzo profesjonalne
i przedstawiciele doskonale widzg korzysci wytaniajgce sie z tego rodzaju dziatan. Dodatkowo
doskonale wpisujg sie one w cele jakie zostaty zapisane w LSR. Na podkreslenie zastuguje
fakt realizacji projektéw z wieloma zagranicznymi partnerami. Nie jest to zjawisko

powszechne wsrdod polskich LGD.
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5.4. Dziatanie poza RLKS

LGD Ziemia Bielska stara sie o pozyskiwanie srodkéw z zewnatrz. W tym aspekcie
duzym sukcesem jest projekt ,,Dwa regiony, wspdlne dziedzictwo” finansowany z Funduszu
Mikroprojektéw Euroregionu Beskidy realizowanego w ramach Programu Interreg V-A
Polska-Stowacja 2014-2020. Partnerem wiodgcym jest stowackie OZ ,Partnerstvo pre MAS
Dolny Liptov”. Celem projektu uznano wspdlng i skoordynowang promocje dziedzictwa
pogranicza polsko-stowackiego. Przy okazji projektu promowano takze lokalnych tworcow.
Odbyto sie to poprzez wydanie wysokiej jakosci materiatéw promocyjnych pokazujgcych
rozmaite aspekty zwigzane z dziedzictwem oraz przygotowanie gry memory. Podsumowanie

projektu odbyto sie w czasie wydarzenia zorganizowanego w Stowacji.

Warto podkresli¢, ze LGD Ziemia Bielska starata sie jeszcze o $rodki na inne dziatania

poza RLKS, ale niestety bez powodzenia.

5.5. Dziatalnos¢ Biura LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Bielska ma swojg siedzibe w Bielsku-
Biatej, w jej przemystowe] i oddalonej od centrum czesci miasta. W biurze zatrudnione sg
cztery osoby (dyrektor biura, specjalista ds. projektow i doradztwa, specjalista ds. animacji
lokalnej, promocji i wspotpracy, specjalista ds. administracji i konkursow). Dziatalnos$é
przedstawicieli biura LGD polega miedzy innymi na konsultowaniu wnioskow, wskazywaniu
potencjalnym beneficjentom obszaréw problemowych, informowaniu odnosnie kryteriow
wyboru. Z zadan tych pracownicy wywigzujg sie bardzo dobrze, o czym $wiadczg duza
aktywnos¢ informacyjno-promocyjna, wysokie oceny i skutecznos¢ swiadczonego doradztwa

mierzona odsetkiem pozytywnie ocenionych wnioskéw.

Bolaczka LGD lokalizacja biura i same warunki lokalowe, ktdre uznac nalezy za dos¢
dalekie od idealnych. Aktualnie nie pozwalajg one na komfortowe obstugiwanie
beneficjentow, a dodatkowo w wielu sytuacjach dos¢ trudno o niezbedne skupienie

w przypadku, gdy wszyscy zatrudnieni wykonujg swoje obowigzki w jednym dos¢ niewielkim
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pomieszczeniu. Nie ma tez tutaj dobrych warunkéw do przeprowadzenia posiedzen Rady.

Niezbedne sg na pewno dziatania, ktére zmienityby ten obraz sytuacji.

Istotng kwestig wymagajacg analizy jest plan komunikacji. Stanowi on istotny aspekt

dziatan podejmowanych przez LGD w ramach realizowania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Skuteczne komunikowanie powinno wptywac na duzg liczebnos¢ i wysoka jakos¢ sktadanych

whnioskdw, co znéw powinno znajdowac przefozenie na osigganie zatozonych wartosci

wskaznikow. Szczegoty dotyczace realizacji planu komunikacji w LGD ,Ziemia Bielska”

prezentuje ponizsza tabela.

Dane z wniosku

Dane z wniosku

Wskaznik do L. Wskaznik do L,
osiggniecia na Elblathe S osiggniecia na OLESTE
Srodki przekazu Wskaznik Iataagzofs- okres la taquof9- okres
2018 28.07.2016 — 2021 28.07.2018 -
30.06.2019 30.11.2021
Strona WWW dziatajaca strona 1 1 0 0
Media aktywny profil na FB 1 1 0 0
spotecznosciowe
Informacje w prasie llos¢ ogtoszen w prasie | 36 36 18 19
lokalnej gminnej
Informacje radiowe llos¢ ogtoszen / spotéw | 5 7 2 2
Informacje na www llo$¢ publikowanych 99 104 45 46
JST informacji
Materiaty liczba wydanych 1500 6452 0 0
promocyjne materiatéw
Oryginalna i spéjna ilos¢ opracowanych i 1 1 0 0
wizualizacja LGD uzywanych wizualizacji
Konferencja liczba konferencji 1 1 0 0
inaugurujaca inauguracyjnych
Spotkania liczba spotkan 18 18 0 0
informacyjno - informacyjno
konsultacyjne LGD z konsultacyjnych z
mieszkanncami mieszkancami
Szkolenia dla ilos¢ szkoler dla 11 9 0 1
potencjalnych potencjalnych
beneficjentow beneficjentéw
Szkolenia dla ilos¢ szkolen dla 1 1 1 1
beneficjentow beneficjentow
Ocena doradztwa ilos¢ ankiet 40 40 20 20
oceniajgcych
doradztwo
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Monitoring ilos¢ raportow 3 5 2 3
Analiza ilos¢ 3 5 2 3
whnioskéw/opinii przeprowadzonych

analiz
Wydarzenia gminne / | ilo$¢ wydarzen ze 1 1 1 1
powiatowe stoiskiem LGD

Tabela 25. Realizacja planu komunikacji przez LGD Ziemia Bielska.

LGD Ziemia Bielska zaproponowata bardzo szeroki wachlarz rozwigzan w planie
komunikacyjnym. W opinii pracownikéw biura LGD najlepiej sprawdzajg sie ogtoszenia
emitowane w lokalnych stacjach radiowych oraz informacje zamieszczane na stronach
internetowych LGD i gmin. Przed naborami organizowano spotkania informacyjne
w gminach, ktore w ostatnich kilkudziesieciu miesigcach prowadzono na dwa sposoby —
online, ale tez i bezposrednio. Warto dodaé, ze odbyt sie tez cykl spotkan dla organizacji
pozarzagdowych. W ramach dziatan komunikacyjnych przygotowano rowniez film

promocyjny.

W okresie pandemicznym zmieniono tryb pracy na zdalng i warte podkreslenia jest
pozyskanie od Microsoft licencji na korzystanie z oprogramowania. W przypadku dziatan
komunikacyjnych dostrzegano, iz rozwigzania zdalne niosg ze sobg pewne korzysci, zwtaszcza
zwigzane z oszczednoscig czasu, ale tez i pieniedzy (brak potrzeby dojazdu, przygotowywania
poczestunku). Minusem byt jednak na pewno brak pogtebionej interakcji i dotyczy to przede
wszystkim doradztwa. Barierg byty tu gtéwnie powody techniczne oraz brak wiedzy
niektérych beneficjentéw na temat komunikacji przy wykorzystaniu komputera. Nie zmienita
sie jednak diametralnie liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa.
Podczas gdy w 2016 roku byto to 95, w 2017 — 76, 2018 — 43, 2019 — 46, to w 2020 roku 60,
aw 2021 -37.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzi¢ opinie samych mieszkarncéw
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W przygotowanej dla
nich ankiecie zadano pytanie o rozpoznawalno$¢ LGD Ziemia Bielska. Sposréd 95 badanych
mieszkancow, 48 wybrato odpowiedZ twierdzacg, a 47 stwierdzito, ze nigdy nie styszato

o LGD. Osobom, ktére wskazaty, iz styszalty o LGD zadano kolejne pytanie dotyczace tego,
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w jaki sposdob dotarty do informacji o LGD. Szczegdty zaprezentowano na

ponizszym wykresie.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=48)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci m 19
LGD 18
Odwiedzatem/am strone internetowa LGD Eﬂl 29
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy PIN 28
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych F 16
lub festynow 1 26
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych E 25
i/lub rodziny 17
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, _ m
billboardow i plakatow 24
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD m 18
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 17

Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno- 17
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 1 27
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku _ ! 1 17 27
L
0 5 10 15 20 25 30 35

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 2. Metody docierania informacji o LGD Ziemia Bielska do mieszkancow obszaru.

Dane z powyziszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji raczej
spetnit swoje zadanie. Najwiecej mieszkaiicdw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu
wskazato, iz Zrodtem informacji o Ziemi Bielskiej byta strona internetowa LGD (29), a niewiele
mniej oséb stwierdzito, iz dotarto do informacji dotyczgcych LGD dzieki stronom gmin (28)
oraz profilowi LGD na Facebooku (27). Potwierdza to dos¢ jednoznacznie, ze korzystanie
z wirtualnych kanatéw komunikacji jest efektywne. Istotng role odegrat ,marketing
szeptany”, a od rodziny i znajomych informacje zaczerpneto 25 badanych mieszkarcéw.
Duze znaczenie odegraty réwniez publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD (19),
wydawane przez Ziemie Bielskg publikacje i/lub materiaty promocyjne (18) oraz spotkania
informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD (17). Catkiem sporo wskazan posiadato

takze odwiedzanie stanowisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy festynéw (16). Najmniej
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glosdbw w ankiecie zdobyty informacje zamieszczane na tablicach, billboardach czy

plakatach (10).

W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto rowniez sprawdzi¢, w jaki sposdb
docieraty do potencjalnych beneficjentdw informacje o naborze wnioskéw w LGD. Szczegdty

obrazuje ponizszy wykres.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéow w LGD? (N=50)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci r 13
LGD 1 30
=

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD 36

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

1 25

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych _ 25
i/lub rodziny 1 22
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, -72

billboardow i plakatow 1 35

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD E‘

publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych 22
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- _ 28
konsultacyjnych organizowanych przez LGD 1 20
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku F 19 1 76

1 35

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 3. Metody docierania informacji o naborach w LGD Ziemia Bielska do potencjalnych beneficjentow.

Ankietowani potencjalni beneficjenci potwierdzaja, ze sie¢ internetowa to aktualnie
najlepszy kanat komunikacyjny. 36 sposréd 50 respondentéw wskazato, iz to strona
internetowa LGD stanowita zrédto informacji o naborze. Na drugim miejscu znalazto sie
uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD z 28
pozytywnymi gtosami. Duzg role odgrywaty tez informacje o LGD na stronie gminy i profil
LGD na Facebooku (odpowiednio 18 i 19 wskazan). 19 ankietowanych dowiedziato sie
o naborze z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatdw promocyjnych, a potowa

sposrdd beneficjentéw stwierdzita, iz wiedze o naborze wnioskéw w LGD zaczerpneta od
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znajomych i/lub rodziny. Najstabiej wypadty publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD
(13 wskazan), odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lub festynéw (10) oraz informacje

zamieszczone na tablicach, billboardach i plakatach (7).

Istotne jest takze sprawdzenie, jak badani beneficjenci oceniajg to, czy LGD
w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania Srodkoéw. Szczegoty

obrazuje ponizszy wykres.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=50

B Zdecydowanie tak M Raczejtak ™ Trudno powiedzie¢ Raczejnie  ® Zdecydowanie nie

Wykres 4. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalno$é¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw. 45 sposréd 50 badanych
wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak” (32) lub ,raczej tak” (13). Tylko jedna osoba
»,2decydowanie nie zgodzita sie” z pozytywng opinig. Jedno z podstawowych zadan LGD

zostato wiec ocenione bardzo dobrze.

Do najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalng spoteczno$cig zaliczy¢ trzeba
na pewno doradztwo dla beneficjentéw i dla potencjalnych wnioskodawcéw. Na potrzeby
raportu postanowiono sprawdzi¢ opinie beneficjentéw na tego zagadnienia. Zdecydowana

wiekszos¢ ankietowanych skorzystata z szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie
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sktadania wniosku. 46 z 50 respondentdw skorzystato ze wsparcia polegajacego na
udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania do projektu, 45 ze wsparcia
polegajgcego na zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania, a 44 z porad
w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku. Bardzo duzo
badanych, bo 41 stwierdzito, iz siegneto po wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych
wzorédw wnioskéw i instrukcji do nich. Nieco mniej oséb skorzystato z wyjasnien
szczegotowych zasad oceny wnioskéw (38) czy wsparcia polegajgcego na ustaleniu koncepcji

projektu aby spetniat kryteria wynikajgce z LSR (37). Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.

Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=50)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku

Whyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ETak @ Nie

Woykres 5. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegdlnych etapach sktadania
whniosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie.
Dotyczy to zarowno etapu skfadania wniosku, jak i etapu realizacji oraz rozliczania operacji.
Wysokie oceny dotyczyly zakresu udzielonych porad, ich przydatnosci, a takze przede
wszystkim przygotowania merytorycznego doradcow. W kontekscie tego ostatniego warto
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podkresli¢, ze tylko jeden z badanych respondentéw zaznaczyt odpowiedz? 'zdecydowanie sie

nie zgadzam'. Szczegdbty obrazuje ponizsza tabela.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Tabela 36.0cena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.
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Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementow
procesu sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie pozytywne,
a warto podkresli¢, ze bardzo niewielu respondentéw zaznaczyto przy odpowiedziach ,raczej
sie nie zgadam” czy ,zdecydowanie sie nie zgadzam”. Zgodzono sie wiec ze stwierdzeniami,
ze procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie byty czytelne, kryteria wyboru wnioskdéw
jednoznaczne i pozwalajgce na wybor najlepszych projektow. O tym jak dobrze oceniana jest
potrzeba funkcjonowania i sama dziatalno$¢ LGD najlepiej $wiadczy fakt, iz tylko jeden
z badanych beneficjentow ,zdecydowanie” wykluczyt, a dwodch ,raczej” wykluczyto
zabiegania o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci (gdyby pojawita sie taka
mozliwosc), a az 28 z 50 ankietowanych wskazato odpowiedz ,zdecydowanie tak” w tym
temacie. Szczegdéty ocen poszczegdlnych stwierdzen dotyczacych procesu sktadania

i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=50)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 1. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD Ziemia Bielska.

5.6. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

LGD Ziemia Bielska prowadzita w ostatnich latach dziatania, ktore miaty stuzy¢

wspieraniu przedsiebiorczosci czy rozwoju infrastruktury i kultury. Warto sprawdzi¢ jak sami
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mieszkancy, ktérzy oddali swoje glosy w ankiecie, oceniajg zmiany jakie zaszty w przeciggu
ostatnich pieciu lat na obszarze LGD i czy potwierdzajg one obraz wytaniajacy sie z danych
zaprezentowanych we wczedniejszych czesciach raportu. Na poczatek analizie poddane

zostang opinie na temat przedsiebiorczosci. Szczegodty obrazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=95)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy 26 21 I

Powstaty nowe firmy

28 13 I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

]
: I

Zwigkszyt sie ruch turystyczny

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 72. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5
lat.

Mieszkancy, ktdrzy oddali swoje gtosy w ankiecie do$¢ pozytywnie oceniajg zmiany na
obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposrod 95 gtoséw, 44 osoby dostrzegajg poprawe
sytuacji na rynku pracy, a 51 powstanie nowych firm. Warto jednak podkresli¢ bardzo duza
przewage odpowiedzi ,raczej tak” nad ,zdecydowanie tak”. Odpowiednio 25 i 16
respondentéw wybierato odpowiedzi negatywne, tzn. nie zgadzali sie ze stwierdzeniami, ze
sytuacja na rynku pracy sie poprawita i ze powstaty nowe firmy. Mozna wiec uznaé, ze
badani dostrzegajg pozytywne zmiany w sferze gospodarki, ktore widoczne sg takzie
w przytaczanych powyzej danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego. Dziatania LGD w zakresie
przedsiebiorczosci z pewnoscia  wpisywaty sie w ten pozytywny trend

wzrostu gospodarczego.
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Respondenci mniej optymistycznie oceniali kwestie ewentualnego zwiekszenia sie
ruchu turystycznego. Liczba pozytywnych wskazan jest juz znacznie mniejsza niz w przypadku
przedsiebiorczosci i wynosi 27. Zwraca uwage, ze w tym przypadku stosunkowo duzo grupa
0s0b nie byta w stanie przyjg¢ jednoznacznego stanowiska.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢é uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zarowno pod wzgledem potrzeb mieszkancéw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=95)

Poprawit sie stan zabytkow

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwigkszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@Zdecydowanie tak [@Raczejtak DOTrudno powiedzie¢ [ORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 8. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Sposrdd obszaréw kultury i rekreacji, najwieksza grupa badanych mieszkarfcow
odnotowata poprawe stanu infrastruktury-rekreacyjnej (62 pozytywnych ocen i 20
negatywnych). Respondenci zauwazyli réwniez zwiekszenie sie inicjatyw stuzgcych
kultywowaniu lokalnej tradycji (54), bardziej estetyczng przestrzen publiczng (53) oraz
pojawienie sie nowych form spedzania wolnego czasu (46). Warto jednak zwrdéci¢ uwage na
to, iz zdecydowanie czesciej ankietowani zaznaczali odpowiedZ ,raczej tak” niz
,Zdecydowanie tak”. LGD Ziemia Bielska prowadzita szereg dziatan w wymienionych
obszarach i mozna stwierdzié, iz w mniejszy czy wiekszy sposdb przystuzyta sie rozwojowi

w tym zakresie.
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Nieco gorzej badani mieszkancy wypowiadajg sie na temat zwiekszenia sie liczby
wydarzen kulturalnych (41 pozytywnych gtosow, ale jedynie 8 ocen ,zdecydowanych) oraz
poprawy stanu zabytkéw (odpowiednio 40 i 11). Sg to na pewno obszary, ktére wymagaja
kolejnych operacji.

Warto przyjrzec sie opinii badanych w kwestii aktywizacji i kapitatu spotecznego.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=95)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie _ 26 2
W gminie

T

w
~

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto
wsparcie osob starszych

29 18

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami

39 21 .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

H

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak OTrudno powiedzie¢ DORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 9. Ocena zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciggu
ostatnich 5 lat.

Badani mieszkancy gmin obszaru LGD sg dos$¢ umiarkowanie entuzjastyczni
w temacie zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego. Najlepsze oceny dotycza
podejmowania inicjatyw, ktdrych celem byto wsparcie osdb starszych (41 sposrdd 95, cho¢
tylko 13 zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”), a na drugim biegunie znajdujg sie
oceny dotyczagce pojawienia sie nowych form wsparcia dla miodych ludzi (19 osdb
wypowiedziato sie pozytywnie i jedynie 5 ,zdecydowanie”). Kontynuowanie operacji

przeznaczonych dla tych grup w przysztosci wydaje sie w konsekwencji konieczne.

Nalezy podkresli¢, iz catkiem spora czes¢ badanych stwierdzita, ze w ciggu ostatnich

5 lat mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (39 oséb odnotowato takg
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zmiane, zas 30 byto przeciwnego zdania). Podobnie przedstawiajg sie opinie dotyczace
poprawy relacji miedzy mieszkaricami - zgodzito sie z tg oceng 26 0sdb, a przeciwnego zdania
byto 30 respondentédw. Pomocne beda na pewno kolejne przedsiewziecia stuzace integracji
spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych lideréw

i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych.

Kolejng kwestig, ktdorej warto poswieci¢ uwage, sg opinie badanych mieszkancéw na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=95)

Czy korzystal/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie

badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkow
LGD?

Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych

w ramach projektow dofinansowanych przez LGD? I

Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych

przez LGD? =

Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych

dofinansowanych ze srodkow LGD? il

]II

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

@Tak [@ATrudno powiedzie¢c DONie

Wykres 10. Korzystanie z efektow dziatalnosci LGD Ziemia Bielska

W przeciggu ostatnich 5 lat na terenie Ziemi Bielskiej mieszkancy gmin obszaru LGD
w rozmaity sposéb korzystali z dziatann podejmowanych przez LGD. W przypadku korzystania
z infrastruktury, ktorej powstanie lub modernizacja byly dofinansowane z $rodkéow LGD
jedynie 20 ankietowanych wypowiedziato sie pozytywnie w tym temacie, a az 54 zaznaczyto
odpowiedz ,trudno powiedzie¢". Jedna osoba mniej stwierdzita iz, uczestniczyta
w wydarzeniach lokalnych dofinansowywanych ze srodkéow LGD, ale tutaj az 41
wypowiedziato sie negatywnie. Stabo wypadty tez dziatania dotyczace spotkan i szkolen
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organizowanych przez Ziemie Bielska, gdzie gtosow pozytywnych byto odpowiednio 16 i 12,
a negatywnych 63 i 66. Warto pamieta¢ o tym, iz badani mieszkaricy niekoniecznie musieli
wiedzie¢, czy infrastruktura, szkolenia, spotkania czy imprezy byly organizowane czy
dofinansowywane przez LGD (stad tez duzo wskazan na odpowiedzZ ,trudno powiedziec”).
Niewatpliwie konieczne s3 jednak dziatania promocyjne, ktdre przystuzytyby sie

wiekszej rozpoznawalnosci.

Na zakonczenie warto zwrdéci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkancy
gmin obszaru LGD na temat obszarow wymagajgcych dofinansowania w gminach i tym

samym ewentualnych przysztych dziatan Ziemi Bielskiej.

Ktore z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=95)
Promocja obszaru 14 T 272  Then
Oferta kulturalna [ 12 | 17 |
Infrastruktura sportowa
Drogi [ 8 [ 8 |
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow | 17 [ 13 |
Dziatalnosc¢ organizacji pozarzadowych 27 | 15 1
Tworzenie nowych miejsc pracy | 18 |7
Opieka nad osobami starszymi | 21 |1 8]
Wsparcie dla istniejacych firm | 21 [ 9 |
Dofinansowanie dla oséb planujacych zatoiyé firmy | 12 | 8 |
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
@ Zdecydowanie tak @ Raczejtak OTrudno powiedzie¢ [ORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 3. Obszary wymagajgce dofinansowania w ocenie badanych mieszkarncéw gmin obszaru.

Badani mieszkarncy gmin LGD Ziemia Bielska wskazali, iz obszaréw wymagajgcych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar wymagajacy
dofinansowania uznane zostaty dziatania przedsiebiorcze. Tworzenie nowych miejsc pracy
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okazato sie wazne dla 69 sposrdod 95 badanych mieszkainicéw gmin obszaru LGD, wsparcie dla
istniejgcych firm dla 64 osdb, a dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy dla 74
ankietowanych. Przeciwnego zdania byty pojedyncze osoby (odpowiednio 8, 10 i 9). LGD
Ziemia Bielska powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadac do operacji polegajgcych

na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

Bardzo duza liczba ankietowanych uznata, iz to infrastruktura drogowa wymaga
odpowiednich dziatan - 78 sposrod 95 badanych wskazato te odpowiedz, z czego
»2decydowanie tak” zaznaczyto 54 sposrdéd nich, a przeciwng opinie miato tylko 9 oséb.
Opieka nad osobami starszymi zostata uznana za istotny obszar przez 65 osdb (36 sposréd
nich zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie tak”, a pozostali ,raczej tak”), a jedynie
9 ankietowanych stwierdzito, iz jest to obszar niewazny, w tym tylko jedna ,zdecydowanie”.

Niezbedne wydaje sie rozwazenie wiekszej liczby operacji kierowanych do starszych oséb.

Catkiem duza liczba osdb (50) wskazata na istote promocji obszaru. 65 ankietowanych
(z czego ,,zdecydowanie” na tak byto 23 badanych) uznato, ze to infrastruktura spoteczna
(Swietlice, miejsce spotkan) stanowi wazny obszar dziatania wymagajgcy dofinansowania.
Wiecej, bo 69 oséb wskazato oferte kulturalng (,,zdecydowanie tak” wskazato 23 badanych),

a 63 infrastrukture sportows (,zdecydowanie tak” wskazato tez 23 ankietowanych).

Interesujgco przedstawiajg sie wskazania dotyczgce szkolen i warsztatow dla
mieszkancow i dziatalnosci organizacji pozarzgdowych — odpowiednio 61 i 52 osoby uznaty, iz
sg to obszary wymagajace dofinansowania. Pomocne w tym bedg na pewno kolejne
przedsiewziecia stuzace integracji spotecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci,

wspieraniu lokalnych liderdw i dziataczy w organizacjach pozarzadowych.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Analiza pomystéw, diagnoza obszaru, prace warsztatowe, konsultacje z mieszkaricami
oraz przeprowadzone badania pozwolity na okreslenie trzech celéw ogdlnych LSR:
1. wzrastajgcy poziom przedsiebiorczosci lokalnej wykorzystujgcej walory i potencjat obszaru
Ziemi Bielskiej; 2. zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego jako waloru
tworzgcego jakos¢ zycia i wyrdzniajacego Ziemie Bielskg; 3. wzrost poziomu spdjnosci

spotecznej obszaru Ziemi Bielskiej.

Realizacja LSR przyczynita sie przede wszystkim do wzrostu postaw przedsiebiorczych
na obszarze dziatania LGD Ziemia Bielska. Innym istotnym efektem byta znaczna poprawa
infrastruktury, a aktywnos$¢ na tym polu wykazywaty nie tylko samorzady, ale takze
organizacje pozarzgdowe. Udato sie przeprowadzi¢ operacje zwigzane z zachowaniem
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Pewnym problemem byty natomiast nabory
Lturystyczne”, gdyz srodki na dziatania z tego zakresu nie byty duze, a dodatkowo nie
wszystkie wnioski byly wysokiej jakosci. Generalnie postep w realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju nie budzi jednak wiekszych zastrzezen, a warte podkreslenia jest, iz Ziemia Bielska

jest bardzo bliska osiggniecia docelowych wartosci wszystkich wskaznikow.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kapitatem spotecznym nazwiemy wiedze osadzong w stosunkach i relacjach
spotecznych. Zwigzana ona jest bezposrednio z zaufaniem cztonkéw do siebie, normami czy
wartosciami. Kapitat spoteczny odgrywa kluczowa role jako czynnik rozwoju lokalnego czy

wzmacniania spotecznosci lokalnych.

W analizowanym okresie prowadzono szereg dziatan stuzgcych rozwojowi kapitatu
spotecznego. Przyktadem sg liczne wydarzenia czy projekt ,Czyste powietrze zdrowy
cztowiek w 5 gminach powiatu bielskiego”. Generowaniu kapitatu spotecznego sprzyjata tez
realizacja operacji wtasnych (,PROSpoteczna Ziemia Bielska", ,Marka lokalna - koncepcja,

wizualizacja i badanie rynku”). Ziemia Bielska w istotny sposdb wspierata réwniez
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organizacje pozarzagdowe. Nie chodzi tylko o przekazywane im srodki, poniewaz niezwykle
skuteczne w tym zakresie byto udzielane doradztwo i prowadzone szkolenia. NGO-sy nalezg
niewatpliwie do grup najbardziej istotnych z punktu widzenia realizacji strategii. W LGD
zdawano sobie sprawe, ze stwarzajg one podstawy do wzmacniania kapitatu spotecznego,
wptywajac na poziom aktywizacji spotecznej, poziom zaufania czy poziom wolontariatu.
Warto podkresli¢, ze w niektdrych gminach organizacje pozarzagdowe czy stowarzyszenia sg
zdecydowanie bardziej aktywne w pordéwnaniu do innych, gdzie bywajg ,uspione” albo
niekoniecznie zainteresowane dziataniami LGD. Przedstawiciele LGD Ziemia Bielska powinni

niewatpliwie zwrdci¢ uwage na ten aspekt i sprébowac ,,0zywi¢” te mniej dynamiczne NGO.

W kontekscie dziatan LGD warto podkresli¢, ze sposrod 50 badanych beneficjentow,
27 wskazato, ze to ogét mieszkaricow gmin/obszaru LGD byt gtéwnym odbiorca projektow.
Catkiem spora ankietowanych mieszkancéw uznata z kolei, ze w ciggu ostatnich 5 lat
mieszkaricy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (39 oséb odnotowato taka
zmiane, za$ 30 byto przeciwnego zdania). Podobnie przedstawiajg sie opinie dotyczace
poprawy relacji miedzy mieszkaricami - zgodzito sie z tg oceng 26 0sdb, a przeciwnego zdania
byto 30 respondentéw. W kontekscie przysztosci interesujgco przedstawiajg sie wyniki
ankiety przeprowadzonej wsrdd mieszkancéw gmin obszaru LGD, w ktdrej wiekszo$¢ osdb
wskazata, iz bardzo istotnymi obszarami wymagajgcymi dofinansowania sg szkolenia
i warsztaty dla mieszkancéw, dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych czy infrastruktura
spoteczna. W najblizszych latach pomocne beda na pewno kolejne przedsiewziecia stuzace
integracji spofecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych
lideréw i dziataczy w organizacjach pozarzadowych. Przeprowadzone badania wskazuja, ze

nie stabnie zainteresowanie tego typu inicjatywami.

6.3. Przedsiebiorczos¢

Do mocnych stron obszaru dziatania Ziemi Bielskiej nalezy potencjat do rozwoju
gospodarki. W LSR podkreslono, ze teren LGD wyrdznia sie na tle wojewddztwa pod
wzgledem wskaznikdw dotyczgcych przedsiebiorczosci. W analizowanym okresie w niemal
wszystkich gminach obszaru LGD wzrastata liczba pracujgcych, we wszystkich odnotowano

spadek udziatu bezrobotnych zarejestrowanych, wzrost liczby podmiotéw gospodarki
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narodowej w rejestrze REGON oraz wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg. Nie ulega watpliwosci, ze premie na zatozenie i dotacje na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej réwniez w pewnym stopniu wptynety na upowszechnienie postaw

przedsiebiorczych w spotecznosci lokalnej na analizowanym obszarze.

Srodki na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej cieszyty sie bardzo duzym
zainteresowaniem. Znaczacy wptyw na to miat fakt, iz wsparcie to jest lepiej dostosowane do
potrzeb beneficjentéw w pordwnaniu z dofinansowaniem dostepnym np. w powiatowych
urzedach pracy. Warto zwrdci¢é uwage, ze wyroznikiem Ziemi Bielskiej byty konkursy
dedykowane dla réznych typow dziatalnosci gospodarczej. W przypadku niektérych z nich
zainteresowanie beneficjentéw byto mniejsze niz oczekiwano, co skutkowafto pewnymi
problemami w realizacji LSR. Ostatecznie LGD poradzito sobie jednak z tymi

przedsiewzieciami bez zarzutu.

Srodki na przedsiebiorczo$é, w opinii przedstawicieli Rady biorgcych udziat
w badaniu, sg nadal bardzo potrzebne, poniewaz ich wydatkowanie przynosi namacalne
korzysci. W ocenianym okresie konsumowaty one znaczgacg budzetu LSR. Ankietowani
mieszkancy za bardzo istotny obszar wymagajacy dalszego dofinansowania uwazajg wtasnie
dziatania pomagajgce w zatozeniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. LGD Ziemia
Bielska powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji polegajgcych na
utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza iz da sie zaobserwowacé profesjonalne

podejscie do tego zagadnienia i nabyte przez lata doswiadczenie w pracy z przedsiebiorcami.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Potencjat turystyczny okreslony zostat jako jeden z najwiekszych atutéw
analizowanego regionu. W LSR zwrdécono uwage na szereg problemdéw zwigzanych
z turystykag. Wymieniono niezadowalajacy rozwdj systemu sciezek turystyczno-
rekreacyjnych, w tym rowerowych, pieszych czy konnych. Podkreslono niskg
rozpoznawalnos¢ produktow lokalnych, niezadowalajgcy jakos¢ drég oraz konflikt miedzy
rozwojem turystyki a stanem Srodowiska przyrodniczego. Istotnym aspektem byto takze

niewystarczajagce wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego jako produktu
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turystycznego i brak odpowiedniej promocji oferty obszaru. W LSR zdiagnozowano tez

niewystarczajgcy stan infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

W analizowanym okresie poczynione byly starania przez LGD, by te sytuacje
poprawié. W przypadku operacji dotyczacych dziatalnosci turystycznej pewnym problemem
okazat sie jednak fakt, iz Srodki na dziatania z tego zakresu nie byty duze, a dodatkowo nie
wszystkie wnioski byly wysokiej jakosci. Udato sie jednak zrealizowaé kilka interesujgcych
dziatan, w tym utworzono firme organizujgcg eventy dla firm, wypozyczalnie dmuchancow,
budki z watg cukrowg, rozbudowano stadnine koni oraz otworzono kilka wypozyczalni
roweréw. W ramach operacji z rozwoju przedsiebiorczosci powstaty natomiast pokoje na
wynajem. W aspekcie zwiekszenia potencjatu rekreacyjnego warto wymieni¢ chocby
powstanie tezni solankowych. Pozytywem byly takze projekty wspotprace nastawione na

promocje turystyki.

Z drugiej strony badani mieszkancy gmin niezbyt entuzjastycznie wypowiadali sie
w kwestii zwiekszenia sie ruchu turystycznego w przeciggu ostatnich 5 lat. Potwierdzeniem
niekoniecznie korzystnego obrazu sytuacji sg dane dotyczgce turystycznych obiektow
noclegowych, ktérych w analizowanym okresie niestety ubywato. Niezbedne wydaje sie
podejmowanie wspodtpracy i wspotdziatania mieszkancow obszaru w celu wypracowania
nowych atrakcyjnych form wykorzystania zasobow lokalnych i spedzania czasu przez

turystow. W tym kontekscie pomocne mogg okazac sie szkolenia i fachowe doradztwo.

W ramach realizacji LSR udato sie przeprowadzi¢ szereg dziatan dotyczacych
dziedzictwa kulturowego. Respondenci w badaniu ankietowym zauwazyli zwiekszenie sie
inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej tradycji oraz pojawienie sie nowych form
spedzania wolnego czasu. Niestety mniej pozytywnie wypowiedzieli sie oni na temat
poprawy stanu zabytkdéw, co wymaga uwzglednienia przy planowaniu kolejnych dziatan.
Nalezy zauwazy¢, ze dla badanych mieszkancéw sg to bardzo wazne zagadnienia. Dowodem
tego jestfakt, iz w przeprowadzonym badaniu ankietowym spora ilos¢ respondentow do
obszaréw wymagajgcych dofinansowania w przysziosci zaliczyta oferte kulturalng oraz

promocje obszaru.
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6.5. Grupy defaworyzowane

Do grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR zaliczono grupy
defaworyzowane, czyli osoby ponadprzecietnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Zaliczono do nich: 1) osoby w wieku 50+ lub osoby niepetnosprawne o utrudnionym dostepie
do ustug spotecznych i rynku pracy, 2) mtodych mieszkancéow do 30 roku zycia
o utrudnionym dostepie do rynku pracy, 3) kobiety w wieku aktywnosci zawodowej. Do grup
tych Ziemia Bielska zadedykowata jedno z przedsiewzie¢ (Mfodziez ogniwem wspdlnoty),
projekt grantowy , Aktywni Miedzypokoleniowi”, a takze wydzielono srodki w konkursach
z zakresu przedsiebiorczosci. Innym dedykowanym grupom defaworyzonym dziataniem byty

przedsiewziecia z zakresu infrastruktury turystycznej i ustug czasu wolnego.

Projekty z zakresu przedsiebiorczosci niewatpliwie docieraty do grup
defaworyzowanych. Rekrutujgcym sie z nich wnioskodawcom sprzyjaty kryteria wyboru.
Niejednokrotnie przynalezno$¢ do grupy defaworyzowanej sprawiata, ze udawato sie uzyskaé
odpowiednig liczbe punktéw i tym samym ,wyprzedzi¢” konkurencyjne wnioski. Szczegdlnie
skorzystaty na tym kobiety, w mniejszym stopniu osoby mtode i niepetnosprawne.
Przedstawiciele LGD stwierdzili, iz w kolejnej strategii niezbedne bedzie jednak
wprowadzenie zmian w definicji grup defaworyzowanych. Biorgc pod uwage zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa oraz wyniki ankiety, w ktérej badani mieszkancy uznali opieke
nad osobami starszymi za jeden z najwazniejszych obszaréw wymagajgcych dofinansowania,
warto rozwazyc, czy to witasnie seniorzy nie powinni by¢ najwazniejszg z defaworyzowanych
grup. Nadal brakuje tez projektow dla oséb mtodych, na co takie zwracali mieszkancy

w przeprowadzonej ankiecie.

6.6. Innowacyjnos¢

Niski poziom innowacyjnosci firm lokalnych zostat w LSR okreslony jako jeden
z najwiekszych problemdéw obszaru. W konsekwencji wzrost poziomu innowacyjnosci
lokalnej gospodarki ukierunkowany w szczegdlnosci na ochrone srodowiska oraz wdrazanie
rozwigzan odpowiadajgcych na zmiany klimatu zostat wskazany jako jeden z celow
szczegdtowych strategii. Innowacyjnos¢ byta tez jednym z wazniejszych kryteriow wyboru
operacji. Rozumiano przez nig wdrozenie nowego na obszarze LSR Ilub znaczaco

udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
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lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw gospodarczych, technologicznych,
przyrodniczych, historycznych, kulturowych, spotecznych. Warte podkreslenia jest skala

terytorialna badania innowacyjnosci — ograniczona stricte do obszaru LSR.

Kryterium innowacyjnosci okazato sie jednak dos¢ sporym problemem z uwagi na
komplikacje przy jego ocenie. Przedstawiciele Rady wskazali, iz w poczgtkowym etapie
realizacji LSR potencjalni beneficjenci przedstawili sporo pomystéow na operacje, ktére nosity
znamiona innowacyjnosci. Pdzniej byto ich niestety mniej, a wnioskodawcy skupiali sie raczej
na dazeniu do maksymalizowania liczby uzyskanych punktéw niz proponowania realnych
innowacji. To problem, ktéry wystgpit prawdopodobnie w wiekszosci LGD w Polsce.
Niezbedne jest pochylenie sie nad tym zagadnieniem przy planowaniu kolejnej strategii,
zwilaszcza ze przedstawiciele Rady stusznie zauwazajg, ze osoby, ktére faktycznie pragna
stworzy¢ cos$ innowacyjnego (w stownikowym znaczeniu tego terminu) raczej poszukaja

srodkédw w innym miejscu niz LGD.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w analizowanym okresie udato sie zrealizowac szereg
przedsiewzie¢ posiadajgcych znamiona innowacyjnosci, a jednym z ciekawszych przyktadow

w tym zakresie byt mobilny gabinet fizjoterapii.

6.7. Projekty wspotpracy

LGD Ziemia Bielska w ocenianym okresie zrealizowata i rozpoczetfa realizacje fgcznie
trzech projektéw wspotpracy. Pierwszy z nich to ,Stacja Regeneracja”. Zaktadat on powstanie
obiektdw matej architektury na obszarach partnerskich LGD. Drugi projekt
o miedzynarodowym charakterze to ,RATIONALIS - From traditional skills to nowadays
sustainable rural tourism products” (Od tradycyjnych umiejetnosci do wspodtczesnych,
zréwnowazonych produktéw w obszarze turystyki wiejskiej). Partnerzy podjeli sie wspélnych
dziatan stuzgcych rozwojowi turystyki, w tym wykorzystania lokalnego rzemiosta, wyrobow
rekodzielniczych, lokalnej kultury i historii, a takze poszukiwan inspiracji do tworzenia
nowych i zrownowazonych produktéw turystycznych. Trzeci projekt wspotpracy to
»EduPark"”, w ramach ktérego zatozono miedzy innymi powstanie sensorycznych placow

zabaw i kina letniego. W przygotowywaniu jest jeszcze jeden miedzynarodowy projekt,
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w ktérym partnerem bedzie minimum 5 zagranicznych LGD-6w. Dotyczy¢ on bedzie promocji

turystyki, slow-life, zréwnowazonego rolnictwa, krétkich faricucha dostaw oraz ekologii.

Przeprowadzone projekty wspotpracy wpisywaty sie w cele zatozone w LSR. Podejscie
do projektdw wspotpracy nalezy okreslié jako bardzo profesjonalne. Przedstawiciele LGD
Ziemia Bielska doskonale zdajg sobie sprawe z tego, iz operacje tego rodzaju sg dobrg forma
wspotdziatania LGD, wptywajgca na rozwdj umiejetnosci wspotpracy w zakresie waznych
celéw dla wszystkich zaangazowanych podmiotéw. Na podkreslenie zastuguje fakt realizacji
projektow z wieloma zagranicznymi partnerami, co nie jest zjawiskiem powszechnym wsrod
polskich LGD. W przysztosci nalezatoby utrzymaé te forme wspdtdziatania. Wydaje sie, ze
LGD dysponuje potencjatem do nawet szerszej, niz miato to miejsce w ocenianym okresie,

wspotpracy z innymi podobnymi do siebie organizacjami.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie LGD jako organizacji nalezy oceni¢ pozytywnie. Dziatania
animacyjne, aktywizacyjne i promocyjne realizowane sg planowo. Daje sie tez odnotowacd
duzg znajomosc¢ potrzeb lokalnej spotecznosci. Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie
oceniajg dziatalno$¢ LGD w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania $Srodkéw.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentow korzystata réwniez z szerokiego zakresu wsparcia ze
strony LGD na etapie skfadania wniosku. Beneficjenci korzystali ze wsparcia polegajgcego
m.in. na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla projektu, porad
w zakresie wypetniania dokumentow koniecznych do ztozenia wniosku oraz wyjasnienia
szczegbtowych zasad oceny wnioskdéw. Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych
beneficjentdw bardzo pozytywnie. Dotyczy to zardwno etapu sktadania wniosku, jak i etapu
realizacji operacji oraz etapu rozliczania operacji. Warto podkresli¢ wysokie oceny dotyczace
przygotowania merytorycznego doradcow LGD. O tym jak dobrze oceniana i potrzbna jest
dziatalno$é¢ LGD najlepiej swiadczy fakt, iz tylko trzech sposrdd 50 badanych beneficjentéw

wykluczyto zabieganie o ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci.
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6.9. Ocena procesu wdrazania

W analizowanym okresie nie stwierdzono sytuacji ztego wydatkowania sSrodkéw czy
takiego ich rozdysponowania, by zaistniato zagrozenie niezrealizowania planowanych
wskaznikow. Z punktu widzenia realizacji strategii bardzo istotne jest to, ze LGD Ziemia
Bielska ma plan na domkniecie realizacji LSR i osiggniecie wszystkich docelowych wartosci
wskaznikow. Wiele wskazuje na to, ze LGD ,,Ziemia Bielska” bytaby w stanie zagospodarowac
znacznie powazniejsze $Srodki na realizacje LSR. Niewatpliwie sprawnos¢ organizacyjna
i sukcesy w finansowe;j realizacji LSR sg sporym kapitatem, ktéry powinien by¢ wykorzystany
na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej w kolejnych latach. Zwtaszcza ze w kontekscie
przysztych dziatan przedstawiciele Rady LGD podkreslajg, ze na obszarze , jest jeszcze wiele

dobrego do zrobienia”.

Generalnie procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow. Podobnie, zastosowane kryteria wyboru operacji
byty jednoznaczne i nie budzity wiekszych watpliwosci. Pozwalaty takze na wybor najlepszych

whnioskow, ktére sg spdjne z celami LSR.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalnos¢ LGD Ziemia Bielska angazuje i fgczy organizacje pozarzadowe,
ustugodawcéw i samorzad lokalny. Dodatkowo LGD wptywa takze na angazowanie liderow
lokalnych i osoby fizyczne. Sam potencjat rozwojowy obszaru jest wykorzystywany
i promowany  poprzez  wydawnictwa, strony internetowe, lokalng ~ prase

i media spotecznosciowe.

Nalezy podkresli¢, ze Ziemia Bielska reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru
swojego dziatania i tym samym tworzyta odpowiednie warunki do jego rozwoju. Z czesci
zadan wywigzywata sie wrecz wzorowo. Udato sie zrealizowaé sporo operacji zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, kulturg czy infrastrukturg. Projekty wspotpracy stanowity doskonate
merytoryczne uzupetnienie operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR

i wpisywaty sie w cele okreslone w tym dokumencie strategicznym.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacije

Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celdw.
Niniejszy raport udowadnia, ze postep rzeczowy i finansowy, jako$¢ realizowanych operacji
oraz samo zaangazowanie przedstawicieli Ziemi Bielskiej we wdrazanie LSR zastuguje na
bardzo pozytywne oceny. Doswiadczenia zebrane w ocenianym okresie pozwalajg na
sformutowanie rekomendacji, ktére mogg pomdc w ulepszeniu realizowanych dziatan

w przysztosci:

1. Dziatania z zakresu przedsiebiorczosci nalezy uzna¢ za duzy sukces LGD Ziemia
Bielska. Ankietowani mieszkancy za bardzo istotny obszar wymagajacy
dalszego dofinansowania uwazajg dziatania dotyczgce tworzenia nowych
miejsc pracy czy dofinansowanie dla oséb planujgcych zatozy¢ firme. LGD
Ziemia Bielska powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadaé¢ do
operacji polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza iz
da sie zaobserwowac profesjonalne podejscie do tego zagadnienia i nabyte

przez lata doswiadczenie.

2. LGD Ziemia Bielska zaproponowata dos¢ ciekawe i stosunkowo rzadko
spotykane rozwigzanie z osobnymi przedsiewzieciami dedykowanymi dla
roznych typéw dziatalnosci gospodarczej. To rozwigzanie ma swoje zalety,
poniewaz pozwala na bardzo precyzyjne ukierunkowanie wsparcia. Z drugiej
strony moze ono powodowac utrudnienia we wdrazaniu strategii. Jest to
trwajacy kilka lat proces, ktérego wstepne uwarunkowania mogg ulegac
zmianom wraz z uptywem czasu. Pod wptywem zgromadzonych doswiadczen
przedstawiciele LGD podkreslali w czasie wywiaddw, ze w operacjach
dotyczgcych przedsiebiorczosci ,im wiekszy poziom ogdlnosci naboru, tym
wieksze zainteresowanie”. Z drugiej strony mozliwe jest, ze w kolejnym
okresie programowania UE konieczne bedzie ukierunkowanie LSR na wybrane
dziedziny gospodarki. W takiej sytuacji doswiadczenia zgromadzone przez
Ziemie Bielskg w ostatnich latach mogg okazac sie bezcenne. Niezbedne jest

pochylenie sie nad tym zagadnieniem przy planowaniu kolejnych dziatan
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i poszukiwanie rozwigzan tej kwestii. Mozliwe, ze specjalizacje LSR bedzie
mozna o0siggnac¢ nie tylko poprzez przedsiewziecia dedykowane wybranym
dziedzinom gospodarki, ale takze poprzez zastosowanie odpowiednich
kryteriow wyborow. W takim wypadku mozliwe bytoby zaplanowanie bardziej
ogdlnych przedsiewzie¢ przy jednoczesnym ukierunkowaniu LSR na

zdiagnozowane potrzeby obszaru LGD.

Dofinansowane w ramach wdrazania LSR projekty docieraty do przedstawicieli
grup defaworyzowanych. Niejednokrotnie przynaleznos¢ do nich sprawiata, ze
wnioskodawcom udawato sie uzyska¢ odpowiednig liczbe punktow i tym
samym ,wyprzedzi¢” konkurencyjne wnioski. Szczegdlnie skorzystaty na tym
kobiety, w mniejszym stopniu osoby mtode i niepetnosprawne. To wskazuje
na skutecznos¢ mechanizmu wsparcia oséb z grup defaworyzowanych.
Przedstawiciele LGD biorgcy udziat w badaniu stwierdzili, iz w kolejnej
strategii niezbedne bedzie jednak wprowadzenie zmian w grupach
defaworyzowanych. Przede wszystkim uwaga powinna by¢ skupiona na
osobach powyzej 50 roku zycia. Takze w ankiecie przeprowadzonej wsréd
mieszkancow opieka nad osobami starszymi zostata uznana za jeden

z najwazniejszych obszarow wymagajacych dofinansowania w gminach.

W analizowanym okresie pewnych probleméw w procesie wyboru wnioskow
dostarczato kryterium innowacyjnosci, ktére jest dos¢ skomplikowane
w ocenie. Niezbedne jest pochylenie sie nad zagadnieniem przy planowaniu
kolejnej strategii, zwfaszcza ze przedstawiciele Rady stusznie zauwazaja, ze
osoby, ktére faktycznie majg innowacyjne pomysty, niekoniecznie s3

zainteresowane uzyskaniem wsparcia ze strony LGD.

Mimo realizacji zatozonych docelowych wartosci wskaznikéw, trudno moéwic
o petnym zadowoleniu z efektdow realizacji operacji majgcych na celu rozwdj
turystyki. Problemem okazat sie tutaj fakt, iz srodki na dziatania z tego zakresu
nie byty duze, a dodatkowo nie wszystkie wnioski byty wysokiej jakosci. Sami
badani mieszkancy gmin niezbyt entuzjastycznie wypowiadali sie w kwestii

zwiekszenia sie ruchu turystycznego w przeciggu ostatnich 5 lat.
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Potwierdzeniem niekoniecznie korzystnego obrazu sytuacji sg dane dotyczgce
turystycznych obiektow noclegowych, ktérych w analizowanym okresie
ubywato. Niezbedne wydaje sie podejmowanie wspdtpracy i wspotdziatania
mieszkancow obszaru w celu wypracowania nowych atrakcyjnych form
wykorzystania zasobow lokalnych i spedzania czasu przez turystow. W tym
kontekscie pomocne mogg okazaé¢ sie szkolenia, fachowe doradztwo,

a w rezultacie zmiana postaw spotecznych.

W ramach operacji wtasnej ,,Marka lokalna - koncepcja, wizualizacja i badanie
rynku” LGD Ziemia Bielska analizowata zasoby poszczegélnych gmin,
poszukiwata unikatowych, charakterystycznych lokalnych skarbow, tradycji,
kulinariéw czy wyrobdw rzemieslniczych, ktére sg charakterystyczne dla
regionu, decydujg o wyjgtkowosci marki lokalnej Ziemi Bielskiej. W kolejnym
kroku LGD Ziemia Bielska opracowata strategie wdrazania marki lokalnej Ziemi
Bielskiej, wypracowano takze jej nazwe (Bogactwo Ziemi Bielskiej) i objeto nig
20 pilotazowych produktow i ustug. Dziatania te okazaty sie duzym sukcesem
i warto poswieci¢ im duzg uwage przy planowaniu kolejnych dziatan.
Stworzenie marki lokalnej pomaga bowiem niewatpliwie w identyfikacji,

rozwoju oraz promocji produktéw lokalnych.

Mankamentem jest niewystarczajgca rozpoznawalno$é LGD Ziemia Bielska na
obszarze. Wskazujag na to wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd
mieszkancow, ktdrzy w niewiele ponad potowie stwierdzili, iz znajg LGD,
a dodatkowo w wiekszosci zaznaczali odpowiedzi ,nie” Ilub ,trudno
powiedzie¢” w pytaniach dotyczgcych korzystania z infrastruktury
dofinansowanej z S$rodkéw LGD oraz uczestnictwa w wydarzeniach,
szkoleniach i spotkaniach organizowanych przez LGD. Wskazane sg wiec
bardziej zaawansowane i zintensyfikowane dziatania promocyjne. Dobrym

pomystem mogtoby okazaé¢ sie natozenie na beneficjentéw wsparcia

wiekszych obowigzkéw w zakresie promowania realizowanych operacji.

W niektérych gminach LGD organizacje pozarzgdowe czy stowarzyszenia sg

zdecydowanie bardziej aktywne niz w pozostatych. Przedstawiciele LGD
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10.

Ziemia Bielska powinni zwrdci¢ uwage na ten fakt i wptyna¢ na ich
,0zZywienie” w przysztosci. W generowaniu kapitatu spotecznego pomocne
bedg na pewno kolejne przedsiewziecia stuzgce integracji spotecznej
i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci lokalnej, wspieraniu lokalnych
liderow i dziataczy w organizacjach pozarzagdowych. To wazne, poniewaz w
badaniach ankietowych wiekszos¢ mieszkancow wskazata, iz bardzo istotnymi
obszarami wymagajgcymi dofinansowania sg szkolenia i warsztaty dla
mieszkancow, dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych czy infrastruktura
spoteczna, a sama NGO-sy zostaty zaliczone przez przedstawicieli Ziemi

Bielskiej do grup najbardziej znaczacych z punktu widzenia realizacji strategii.

LGD Ziemia Bielska w omawianym okresie zrealizowata projekty wspdtpracy
idealnie wpisujgce sie w cele LSR. Ich realizacja przyczynita sie do zwiekszenia
zainteresowania atrakcjami turystyczno-rekreacyjnymi obszaréw LGD,
popularyzacji aktywnosci sportowo-rekreacyjnych, a takze promocji obszaru.
Na podkreslenie zastuguje fakt realizacji projektéw z wieloma zagranicznymi
partnerami, co nie jest zjawiskiem powszechnym wsrdd polskich LGD.
Potwierdzito to fakt, iz projekty wspdtpracy sg bardzo dobrg forma
wspotdziatania, wptywajgcg na rozwdj umiejetnosci wspotpracy w zakresie
waznych celéw dla wszystkich zaangazowanych podmiotéw. W przysztosci

nalezatoby utrzymac te forme wspodtdziatania.

Staboscig LGD sg warunki lokalowe i sama lokalizacja biura, ktdre uzna¢ nalezy
za do$¢ dalekie od idealnych. Aktualne nie pozwalajg na komfortowe
obstugiwanie beneficjentéw, a dodatkowo dos¢ trudno w wielu sytuacjach
o niezbedne skupienie w przypadku, gdy wszyscy zatrudnieni wykonujg swoje
obowigzki w jednym dos$¢é niewielkim pomieszczeniu. Nie ma tez tutaj dobrych
warunkéw do przeprowadzenia posiedzern Rady. Niezbedne sg na pewno

dziatania, ktére zmienityby ten obraz sytuacji.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD Ziemia Bielska

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczgcej efektdw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Ziemia Bielska. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére moga
pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Bielska

1. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . T . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waenci:; °
? 2 J v e wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Powstaty nowe firmy ] o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ec'y °
Zwiekszyt sie ruch turystyczny . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
L. ) Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ec'y ©
Poprawit sie stan zabytkéw . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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T . . . | Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanie
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-

. o 3 Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych ] L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwosé decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Promocja obszaru ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzieé¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ec.y °
Oferta kulturalna ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ec.y ©
Infrastruktura sportowa . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi . ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . , . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéw . o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. ., o Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej
Tworzenie nowych miejsc pracy .y ! o, ) } | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ec.y ©
Opieka nad osobami starszymi ] L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej ec.y °
Wsparcie dla istniejgcych firm ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania Ziemia Bielska Prosze wybrac 1 odpowied:.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Bielska.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Trud
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak u .no ., | Nie
powiedzieé
Trud
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak ru .no . . | Nie
powiedziec
. . . . Trudno .
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . .., | Nie
powiedziec
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedziec
. . . - . . . Trudno .
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . .., | Nie
powiedzie¢
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboarddw i Tak Trudno Nie
plakatéw powiedziec
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedziec
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedziec
. . Trudno .
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak . .., | Nie
powiedziec
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatar podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktérej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, . . , X Trudno .
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak s, Nie

powiedzieé

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedzieé
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedzieé
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno .

. , . Tak S Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedzieé

6. Prosze wskazac, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied:?.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze poda¢ swojg pte€. Prosze wybrac 1 odpowied?z.
a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow LGD Ziemia Bielska

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia
Bielska. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogg pozwoli¢
na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktdra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Bielska

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

¢) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
materiatow promocyjnych
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Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

o przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybra¢ jednq odpowiedz, ktora najlepiej opisuje

gtéwny powdd ztoZenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne 7Zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajgcej sie okazji otrzymania srodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujacymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ? w kazdym wierszu tabeli.

. Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych . Raczej Trudno | Raczej sie o
. . wanie . . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
- 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
merytoryczne wanie seadzam | powie nie 7a3 wanie sie | atem/am ze
doradcy/cow z LGD zgadzam g P L, 8 nie wsparcia na
. . sie dzieé dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i .

. " . Tak Nie
instrukcji do nich
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Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Woyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujacymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . y
. . wanie . . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec dzam .
sie zgadzam | tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- | nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam | tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie . . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- | nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
L. ) sie dzieé dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . y
. . wanie . . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. . zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. .y Raczej Trudno Raczej sie .y . y
Udzielone porady byty | wanie . . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie . . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/coéw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
o . sie dziec dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

. . . Trudno .
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak L Nie
powiedzieé
. . - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak L Nie
powiedzieé
. . ) Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak L, Nie
powiedzieé
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak L, Nie
powiedzieé
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Trudno Nie
Ut VisR powiedzieé
Trudno
Nie mam z LGD Zzadnego kontaktu Tak o, Nie
powiedzieé

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktéra Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?.
a) Tak
b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/a projektu/ projektéw? Prosze wybraé jedng odpowiedz,

ktora najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogot mieszkancow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru

o, Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskéw o . Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie . ) wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w zgadzam | powie- nie zga- . .
. zgadzam | | o, nie wsparcia na
LGD byty dla mnie . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . y
o wanie . . wanie sie | atem/am ze
whioskéw byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
. zgadzam | | o, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dziec dzam .
sie zgadzam | tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie . . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- | nie zga- . .
na wybdr najlepszych | zgadzam | | L, nie wsparcia na
o, . sie dziec dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
. .y e .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
e, . zgadzam | powie- | nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
i i ) sie dzieé dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
. @ , . | Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci . Raczej Trudno | Raczej sie A
. wanie . . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | o, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dziec dzam .
sie zgadzam tym etapie

ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?

a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktdre w poprzednim pytaniu wybraty

odpowiedz , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatann NGO lub uzgodnieniami dotyczgcymi przebiegu tras powiedziec
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak . .., | Nie
. . powiedzied
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . .. , | Nie
powiedzie¢
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. . . .. Trudno .
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak . .. , | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y < R E . = powiedzied
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedziec
S . . Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzie¢
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